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د مؤسسې د رئيس پيغام

بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله رب العلم� والصلاة والسلام علی سید المرسل� و علی آله و اصحبه اجمع�.

دا يو �ر�ند حقیقت دی چې د ملتونو پرمخت�، بقاء او وروسته والی د تعليمـــي او تحصيلي نظــام د خدماتو کيفيت سره مستقيمــه

اړيکه لري. د لوړو زده ک�و سکتور د هېواد ملکي او خصوصي سکتورونو ته د بشري سرچينو د وړاندې کولو او روزنې مسؤوليت لري.

له دې کبله چې د هېواد بشري قوه په مسلکي پوهې سنبال او د اړينو مهارتونو لرونکې وي، د لوړو زده ک�و سکتــور بايـــد د لوړو زده

ک�و وزارت د لوم�يتوبونو پر بنس� خپلې چارې داسې عيارې ک�ي چې د اړوندو معيارونو د تطبــــیق په برخه کې ��ــورې واقع شي. 

سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسه چې په ۱۳۸۸ لمریز کال کې په نن�رهار ولايت جـــلال اباد �ار کې تأسیس شوې ده، دا مهال درې

(عمومي طب، غا�ونو طب، طبي �کنالوژي) پوهن�ي لري چې په يادو پوهن�يو کې جمله (۱۵۳۴) محصليـــن په زده ک�و بوخت دي.

د خدماتو د معياريتوب او کيفيت �ه والي په موخه پــــــه مؤسسه کې د عملـــي زده ک�و لپاره ۱۱ مجهز او فعال لابراتوارونو تر�ن�،

مجهز تدريسي روغتون او �ې�نیز مرکز شتون لري.

رکونې پروسې دويـــم پ�او په برياليتـــــوب سره طی ک�ی دی. په (۲۵/۰۱/۱۴۰۱) نې�ه مؤسســـــــې د تضميـــــن کيفيت او اعتبار و

دا مهال سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسه د لوړو زده ک�و وزارت د تقنيني سندونو او کيفيـت د تضم� معيــــارونو تطبیـــق په موخه

د �ې�نې، تأليف او ژباړې معاونيت په شمول بشپ� اداري تشکيلات لري.

استادان د نظري او عملي تدريس تر�ن� د علمي �ې�نو په ترسره کولو بوخـــت دي؛ تر دې دمه د استادانو لس�ونه علمي �ې�نې په

رـه له دې چې د نجـــونو زده ک�و ملي او بهرنيو �ې�نيزو مجلو کې نشر شوې دي او درسي کتابونه يې چاپ شوي دي. همدا راز، ســ

تعطیل او د بهرنيو محصلينو فيسونو کموالي له کبله د مؤسسې مالي سرچينې ډېــــرې کمې شــــوې دي، د محصلينو عملي زده ک�و،

اسانتياو پراختيا او محصلينو ملات� ته پاملرنه نده کمه شوې. د مؤسسې تدريســـي روغتون د انکشاف او توسعــــې په حال کې دی،

د عملي تدريس لپاره د لابراتوارونو شمېر او وسايل د زياتېدو په حال کې دي او د محصلينو عملي مهارتونو ته �ان��ې پاملرنه کي�ي. 

رتقاء، اعتبـار اخستنې او نويو برنامـــو ايجاد مؤسسه د دې پلان د تطبیق له لارې غواړي چې په راتلونکو پن�و کلونو کې د روغتون ا

سربیره په علمي، �ې�نیزو چارو او اداري سستمونو کې د پام وړ مثبت تغ�ات او پرمخت�ونه رامن�ته ک�ي.

ُله دې لارې به د مؤسســې د اهدافو تحقق د لوړو زده ک�و وزارت د عالي اهدافو په تحقق کې ممــد او تکميلوونکی ثابت شوی وي.

شمس الدين همت

سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې عمومي رئیس
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د کليدي مفاهيمو پېژندنه

برنامه د هغو فعاليتــونو مجموعې ته ويــــل کي�ي چې د معلــــوماتو پر بنس� �اکل شوي وي د خاصو اهــدافو ترلاسه کـــولو لپاره په

ترسره کي�ي.

رـنامه ب

ستراتيژي د هغو ک�نلارو او طرحو مجمـوعي �خــــه عبارت ده چې اهــــدافو ته د رسیدو لپاره د يو �ان�ـــ�ي فکر او کـــار �رن�والی

رو�انه کوي.

ستراتيژي

ستراتيژيکه برنامه له هغو مراحلو �خه عبارت دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې عمومي اهـــداف د پوهن�يو او ديپــار�نتونو په

کچه د تطبیق په موخه وصل او مرتبط شوي وي.

رـنامه ستراتيژيکه ب

هغه ذخني او تخيلي تصوير دی چې اداره يې په اوږد مهال او لېرې راتلونکي کې د خپل �ان په اړه ان�وروي.

رـليد ل

ماموريت د يوې تحصيلي ادارې د شتون داسې داعيې ته ويل کي�ي چې له نورو �خه په متمــايز ډول د خپل لرليـــد د تحقق لپـــاره

کارول کي�ي.

ماموريت

ارز�تونه هغه اعتقادي اصولو ته ويل کي�ي چې د هغې پر بنس� تحصيلي اداره خپل مسیر ته حرکت ورک�ي او په �ولو چارو کـې يې

په رعايت باور لري.

ارز�تونه

دا د حقايقو پربنس� ترتيب شويو هغو ارقامو جدول دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې د قـوت او ضعف برخې په کمــي او کيفيت 

تو�ه داسې ذکر کي�ي چې د ادارې د داخلي حالت بیان�ر اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د ادارې په کنترول کې وي.

رـکس  (IFE)د داخلي عواملو مات

دا د حقايقو پربنس� ترتيب شويو هغو ارقامو جدول دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې د بهرنيو چاپېریال اړونـد عــواملو (فرصتونه

او ضعف برخې) په کمي او کيفيت تو�ه داسې ذکر کي�ي چې د ادارې د داخلي حالت بیان�ر اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د ادارې

په کنترول کې وي. 

رـکس  (EFE)د خارجي عواملو مات

5



د کليدي مفاهيمو پېژندنه

د      ماترکس د داخلي محیط او بهر� محیط اړوندو عواملو د مقایسې داسې يوه طـــــریقه ده چې له مخې يې تحصيلي اداره کولای

شي خپل �ان ته ستراتيژيک راتلونکی تع� او غوره ک�ي.

رـکس  داخلي او خارجي مات

دا هغه ماترکس دی چې د دې له لارې تحصيلي اداره کولای شي د داخلي محیط او بهر� محیط اړوند عوامل په متوازن ډول مطالعه

او معلومه ک�ي د عواملو خپل من�ي پرتلې او تحليل �خه د ستراتيژۍ په تطبیق کې �ه ډول ��ه پورته ک�ي.

رـکس سوات                 مات

دا هغه �ان��نې او سرچینې دي چې تحصیلي اداره يې نظر نورو ادارو ته په امتيازي بهتر ډول او اندازه لري او ��ه ترې پورته کوي.

د قوت برخې

دا هغه �ان��نې او سرچینې دي چې تحصیلي اداره يې نظر نورو ادارو ته په بدتر ډول او کمه اندازه لري او د خپلو خدماتو او چارو �ه

ترسراوي پر وړاندې محدوديت ��ل کي�ي.

د ضعف برخې

�ولې هغه بهرن� پې�ې چې د تحصيلي ادارې لپاره ��ه رسوونکي وې د فرصتونو په نوم يادي�ي. دا هغــــه عوامـــل دي چــې د هغې

کنترول د ادارې په واک کې نه وي او په بهر� محیط کې د اقتصادي، �ولنیزو، سياسي او داسې نورو تغ�اتو له کبله رامن�ته کي�ي.

فرصتونه

�ولې هغه بهرن� پې�ې چې د تحصيلي ادارې لپاره زيان رسوونکي وې د تهديداتو په نــــوم يادي�ي. دا هغـــه عوامل دي چې د هغې

کنترول د ادارې په واک کې نه وي او په بهر� محیط کې د اقتصادي، �ولنیزو، سياسي او داسې نورو تغ�اتو له کبله رامن�ته کي�ي.

تهديدات

(IE)

(IE)

(SWOT)
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د ستراتيژيک مديريت لپاره کارول شوی چارچوب

سپ� غر د لوړو مؤسسې د پلان او پاليس� کمې�ې د لوړو زده ک�و وزارت د پلان پاليس� او تقن� رياست هغه لار�ود (رهنمـــود)

مطابق چې د ستراتيژيک پلان جوړونې لپاره ترتيب او تکث� شوی دی، له مخې د مؤسسې لپاره لاندې پیشنهادي ماډل غوره ک�ی

او کارولی دی:

7

د ستراتيژيک مديريت کارول شوی ماډل

مقدمه: د مؤسسې پېژندنه، د مؤسسې فعاليتونه،

د مؤسسې پخوان� ت�لارې

د لرليد �اکل
د ماموريت �اکل
د ارز�تونو �اکل

د ستراتيژيکو اهدافو �اکل

د لوړو زده ک�و وزارت ستراتيژيک لوم�يتوبونه

او د چاپ�ياليزو عواملو مطالعه

داخلي او بهر� چاپ�ياليز عوامل / قوتونه،

ضعفونه، فرصتونه او �وا�ونه
د لوړو زده ک�و وزارت لس �و� اهداف

د ممکنه ستراتيژيو �اکل

د لوم�يتبو لرونکو ستراتيژيو �اکل

ستراتيژيک لوم�يتوب �اکل

د لن� مهاله اهدافو �اکل

کلنی کاري پلان

د بوديجي جوړول

مالي پلان جوړونه

د خطر مديريت

د مؤسسې بيارغونه

د مؤسسې د رهبرۍ �اکلو طرز

د سرچينو تعينول

د اجرائيوي پاليسيو جوړول

د ستراتيژيکو پرو�رامونو �ارنه او ارزونه

له
ح

مر
ن 

وي
تد

د 
ن 

لا
د پ

له
ح

مر
ق 

بي
ط

د 
ن 

لا
د پ

له
ح

مر
ې 

ون
رز

د ا
ن 

لا
د پ



مقـدمه (کليات)

سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسه (نن�رهار) په ۱۳۸۸ هجري لمریز کال کې ايجاد او د لوړو زده ک�و وزارت سره په نولسم (۱۹) مه ��ه

ثبت ده. دې مؤسسې په پیل کې يو پوهن�ی (معالجوي طب) درلود، د يو کال په تېرېدو سره د لوړو زده ک�و وزارت د مثبتې ارزونې په

پايله کې ورته د دوو نورو (ســــتوماتولوژي اوطبي تکنالوژي) پوهن�يو د فعاليت اجازه هم ورک�ل شــــوه. عمومي طب د معالجوي طب

ديپار�نت، غا�ـــــــــونو طب پوهن�ی د ســــــــــتوماتولوژي ديپار�نت او طبي �کنالوژي پوهن�ی د عمومي ديپار�نت لرونکي دي.

زده ک�و مؤسسه د لوړو زده ک�و وزارت د کيفيت د تضم� او اعتبار ورکونې رياست لخوا ترسره شوې بهرن� مسلکي سپ� غر د لوړو 

ارزونه کې د اعتبار اخستنې په دويم پ�او کې بريال� شوې ده. سپین غر د لوړو زده ک�و مؤسسه د محصلینو معیاري زده ک�و او روزنې

په موخه جمله (۵۰) اداري کار کوونکي،  (۱۶) خدما� کار کوونکي، (۳۷) دا�ي کادري استادان، (۶۶) قراردادي اسـتادان، ۱۱مجهز

لابراتوارونه، عصري ۲۴ ساعته تدریسي او معالجوي روغتون، د عصــري �کنالوژۍ او اړوندو وسائلو درلودونکی تحقیقا� مرکز او نور

اړين کاري او درسي او کاري اسانتياوې لري.

د ۱۴۰۲ لمریز کال په خزا� سمستر کې د مؤسسې د محصلينو اړوند معلومات په لاندې ډول دي:

فارغانو شمېر برحاله محصلينو شمېر ديپار�نت پوهن�ی ��ه

١

٢

٣

عمومي طب

غا�ونو طب

طبي �کنالوژي

معالجوي طب

ستوماتولوژي

عمومي

1056

300

232

218

10

33

1597261 جمله

د پن�ه کلنې بوديجې لن�يز

د ۱۴۰۲ لمریز کال لپاره سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې (نن�رهار) عمليا� بوديجه (۶۳۵۵۸۲۲۲) افغان�

او انکشافي بوديجه (۸۵۳۷۰۰۰) تع� شوې ده.

�ـنې او تألیفات د استادانو علمي �ې

د ۱۴۰۲ لمریز کال تر پای پورې د استادانو لاندې شمېر ليکنې او �ې�نې چاپ شوي دي:

درسي کتابونه (۲۴)

په بهرن� ژبه ن�يوالو ژورنالونو کې نشر شوې مقالې (۲۲)

په ملي ژبه نشر شوې مقالې (۲)
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د مؤسسې اداري جوړ�ت او تشکيلات

رې پوهن�ي يې پوره تشکيلات لري. مؤسسه د علمي، محصلانو، اداري او مالي، �ې�نو  تألیف او ژباړې معاونيتونه لري. همدا راز د

برعلاوه، �ول اړين آمریتونه او مديريتونه شتون لري. 
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زیربناء او اسانتياوې
مؤسسه د ۱۴۰۲ کال په پای کې د لاندې اسانتياو لرونکې ده:

د مؤسسې په ملکيت کې خپل تعم� او ودان�

۱۱ لابرتوارونه

مجهز تدريسي روغتون

�ې�نیز مرکز 

د علمي �ې�نو تأليف او ژباړې معاونيت

کتابتون

س�وډيو

مجهز اداري دفاتر او درسي خونې

کمپيو�ر ليب

کانت� 

مسجد

د پخوانيو ستراتيژيانو د موفقيت اندازه

د پخوا� ستراتيژيک پلان (۱۳۹۸-۱۴۰۲) د ستراتيژيانو له جملې �خه لاندې يې په غوره تو�ه تطبیق شوي دي:

د مؤسسې د خپلې ودان� اع�ر 

د اعتبار اخستنې دو�ې مرحلې طی کيدل

د مديريتي چارو لپاره د          سستم پېر او تطبیق

د درسي اسانتياو بهتروالی

د کاري اسانتياو بهتروالی

د لابراتواري وسايلو �ه والی

د �ې�نيز مرکز او س�وډيو ايجاد

(ERP)

د پخوانيو ستراتيژيانو د عدم موفقیت عوامل
د پخوا� ستراتيژيک پلان (۱۳۹۸-۱۴۰۲) د ستراتيژيانو د نه تطبیق او عدم تحقق عوامل به لاندې تو�ه دي:

د کادري بستونو اداري کار کوونکو تدريسي بوختياو زياتوالی

د کار کوونکو غ� رقابتي �ُ�رنې

د ادارې په تشکيلاتو کې ��ندي تغ�ات او بدلونونه

د اداري کار کوونکو او استادانو ظرفيت لوړونې ته �ومره چې پکار وه رسید�ی نده شوې
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لرليد

�ـنو له لارې په ملي سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسه غواړي چې د طبــــي لوړو زده کـــ�و په برخه کـــې د تدریس، نو�تونو او �ېــ

او سيمه ئيزه کچه د غوره علمي بنس� په تو�ه وپېژندل شي.

ماموريت

سپین غر د لوړو زده ک�و مؤسسه د معياري تحصيلي نصاب، مجهزو لابراتوارونو او تدريســي روغتون، با تجربــه او مسلکي استـــادانو

پر م� د تدريس او �ې�نو له لارې �ولنې ته داسې کادرونه وړاندې کوي چې د عامې روغتيا سکتور اړتياوې پوره کولای شي.

د مؤسسې د لرليد او ماموريت پورته ذکر شوي متنونه د لوړو زده ک�و وزارت د پلان پاليس� او تقن� رياست لخوا د (۱۷۷۹/۱۶۱۷) ��ه

(۰۴/۱۱/۱۴۰۲) نې�ه مکتوب له مخې تائيد شوي دي.

ارز�تونه

�ـنيزو او عامه اړيکو اړوندو چارو کې په سپ� غر د لــوړو زده ک�و مؤسسه (نن�رهار) په خپلو �ولو تحصيلي، اداري، مالي او حسا�، �ېـ

لاندې اصولو باور لري او ارز�ت ورکوي:

مسؤوليت پېژندنه

د مؤسسې هر اداري کار کوونکی، استاد، محصل او بهر� کاري شریکان پـــه دې مکلف دي چې د خپلو مسؤوليتونو په محـــدوده کې

مؤسسه کې اړوندې چارې داسې ترسره ک�ي چې د ک�نو د پايلو عواقب پکې په پام کې نيــــــول شوې وي او د وظيفـــوي تداخل سبب

نه �ر�ي. 

ديني او ملي شعايرو ته درناوی

مؤسسه د اسلامي شريعت احکامو، اوامرو او اصولو ته ارز�ت ورکوي. همـــدا راز، د مؤسسې اداري کار کوونکي، استادان، محصل�

او کاري شريکان د افغانستان ملي شعایرو ته په درناوي مکلف دي.

د کيفيت تضم� او لوړاوی

رـه پاملرنه کوي او په هر فعاليت کې اهداف، ترتيب، مؤسسه په خپلو �ولو خدماتو او چــارو کې د کيفيت د تضم� او لوړونې لپـــاره ډېــ

ک�نلارې، تأثیراتو او پايلو ته ارز�ت ورکوي.

شفافيت او �واب ورکونه

رـنيو چارو کې د خدماتو او ک�نو په ت�او بشپ� شفافيـــت او �ـــواب ورکولو باندې باور لري او په دې برخــه کې مؤسسه په داخلي او بهـ

د اړوندو اصولو تطبیق او رعايت ته ارز�ت ورکوي.

عملي زده ک�ې او مهارتونه

سپین غر د لوړو زده ک�و مؤسسه د اداري چارو، تدريس او تحقیق په برخو کې د کار کوونکو او محصلينو عملـي زده ک�و او مهارتونو ته

�ان��ی ارز�ت ورکوي او باور لري چې د کاري او زده ک�يزو مهارتونو له لارې کار کوونکي او محصل� کولای شي ادارې سره د اهدافو

په ترلاسه کولو کې مرسته وک�ي.
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د مؤسسې ستراتيژيک اهداف

رـاتب په پام کې نيولي دي. دې ادارې د خپــل سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې د ستراتيژيکو اهدافو په درجه بندۍ کې سلسله مـ

پن�ه کلن ستراتيژيک پلان د تدوين پر مهال له                                 �خه کار اخستنـــــی دی. په دې تو�ــه بايد د تحصيلي ادارې

اهداف د لوړو زده ک�و وزارت لپاره تکميلوونکـــــي وي، د پوهن�يــــو اهـــداف بايد د مؤسسې د اهدافو لپاره او د ديپار�نت اهداف

د پوهن�يو لپاره تکميلوونکي وي. �ول استادان او اداري مسؤوليــــن بايد په انفرادي تو�ــه د ديپار�نتونو، پوهن�يــــو او مؤسسې

اهدافو ترلاسه کولو لپاره په خپلو برخو کې اړوند فعاليتونه ترسره ک�ي تر �و د ادارې اهداف تحقق ومومي.

(A-Z Approach)

سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې ستراتيژيک پلان د تدوين کمې�ې د دې ستراتيژيک پلان د ترتيب پر مهال د لوړو زده ک�و وزارت

ستراتيژيکو اهدافو په پام کې نيولو سره د راتلونکو پن�و کلونو (۱۴۰۳-۱۴۰۷ هجري شمسي) پـــورې لانـــدې ستراتيـــژيک اهداف

�اکلي دي:

د تحصيلي نصابونو تجديد، تطبیق او �ارنه 

د اداري او اکاډميکو کار کوونکو ظرفيت لوړونه

د نويو علمي برنامو ايجاد 

د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لوړونه

د مؤسسې او تدريسي روغتون ودان� او اسانتياو پراختيا 

د �ولنې په پرمخت� کې ون�ه اخستنه

د معلوما� �کنالوژۍ پراختيا او کارونه

د عايداتو او مالي سرچينو مديريت

د علمي �ې�نو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا

په ملي او ن�يواله کچه علمي فعاليتونو کې ون�ه اخستنه

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9

.10

ُد مؤسسې ستراتيژيکو اهدافو په تع� او �اکلو کې له پورته �خه ک�ته خوا ته ک�نلاره                                 باندې عمل شــوی دی.

د لوړو زده ک�و وزارت لوم�يتوبونو او اهدافو پر بنس� د مؤسسې اهــــداف �اکل شوي دي، د مؤسسې اهدافو پر بنس� د پوهنــ�يو

او په همدې تو�ه د لاندې                                              مطابق د پوهن�يو اهدافو پر بنس� د ديپار�نتــونو اهداف �اکل شـــوي دي.

(A-Z Approach)

(Flow Chart/Diagram)
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د مؤسسې ستراتيژيک اهداف
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د مؤسسې ستراتيژيک اهداف
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د مؤسسې ستراتيژيک اهداف

15



د مؤسسې ستراتيژيک اهداف
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د مؤسسې ستراتيژيک اهداف
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د مؤسسې ستراتيژيک اهداف
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د مؤسسې ستراتيژيک اهداف
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(A-Z Approach)د اهدافو د درجه بندۍ سلسله مراتب
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د ستراتيژيانو انتخاب

وروستــــــــــــــه له دې چې د محیطــــــــي عواملو مطالعـــــــه ترسره شوه او د مؤسســـــــــې په        ماترکس کــــې مونــ� تـــــه

ستراتيژيک ليد                                     �ر�ند شو او د هغو ممکنو ستراتيژيانو په اړه چې مؤسسه د هغې له جملې يوه غوره کــولای

شي، معلومات وشول؛ اوس مون� کولای شو هغه ک�نلارې تع� ک�و چې د هغې په کارولو سره مؤسسه اوږد مهاله اهداف ترلاســـه

کولی شي. دا ک�نلارې به د مؤسسې، پوهن�ي او ديپار�نت په کچه �اکل کي�ي.

د ک�نلارو نوعيت او موده په لاندې ډول ده:

�رن�ه چې د لوړو زده ک�و وزارت ستراتيژيک لوم�يتوبونه په پن�و لويو برخو ويشل شوي او له شلو �خه زياتو مواردو تـه شامل دي،

سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسه غواړي چې د لوړو زده ک�و وزارت د ستراتيژيکو لوم�يتوبونو، داخلي محیط او بهر� محیط په اړه

د اړوند شاملو خواو له نظرونو وروسته لاندې موارد تطبیق ک�ي او په دې برخه کې مشخصې لاسته راوړنــي او مثبت تغ�ات ولـري:

(Strategic Direction) 

(IE)

د مؤسسې په کچه د ک�نلارو موده به له درې �خه تر پن�و کلونو پورې وي

د مؤسسې د معاونيتونو او پوهن�يو په کچه د ک�نلارو موده به له يو �خه تر درې کلونو پورې وي

د آمریتونو او مديريتونو په کچه ک�نلارو موده به له يو �خه تر دوه کلونو پورې وي

١. د تحصيلي نصابونو تدوين، تجديد، تطبیق او �ارنه 

ا.   د تحصيلي نصابونو تدوين

ب. د تحصيلي نصابونه بیا کتنه

ت. د تحصيلي نصابونو تطبیق

٢. د استادانو او اداري کار کوونکو ظرفيت لوړونه

ا.   د اکاډميکو کار کوونکو د ظرفيتونو لوړونه

ب. د اداري کار کوونکو د ظرفيتونو لوړونه

٣. د نويو علمي برنامو ايجاد

ا.   د نويو ديپار�نتونو ايجاد

ب. د نويو پوهن�يو ايجاد

ت. د فوق ليسانس برنامو ايجاد

٤. د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لوړونه

ا.   د محصلينو د مهارتونو لوړاوی

ب. د محصلينو د ظرفيتونو لوړاوی
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د ستراتيژيانو انتخاب

٥. د مؤسسې او تدريسي روغتون ودان� او اسانتياو پراختيا

ا.    د تدريسي روغتون د اسانتياو انکشاف او پراختيا

ب. د مؤسسې د ودان� او اسانتياو پراختيا

٦. د �ولنې په پرمخت� کې ون�ه اخستنه

ا.    د روغتيا په اړه د عامه پوهاوي زياتوالی

ب. محصلينو او ادارو سره همکارۍ

٧. د معلوما� �کنالوژۍ پراختيا او کارونه

ا.    د          سستم بشب� تطبیق

ب. د �کنالوژيکي وسائلو کارونه

(ERP)

٨. د عايداتو او مالي سرچينو مديريت

ا.    د عوايدو زياتوالی

ب. د ل��تونو کن�رول

رـمختيا او پراختيا �ـنو او تأليفاتو پ ٩. د علمي �ې

ا.    د علمي تحقیقاتو انکشاف

ب. د علمي تألیفاتو او ژباړو پراختيا

١٠. په ملي او ن�يواله کچه علمي فعاليتونو کې ون�ه اخستنه

ا.    ملي ادارو سره د اړيکو پراختيا

ب. بهرنيو ادارو سره د اړيکو پراختيا
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ُد ستراتيژيکو لوم�يتوبونو تع� (تع� اولويت ستراتيژيک)

وروسته له هغې چې د مؤسسې لپاره ستراتيژيک لوم�يتــوبونه معلــــوم شول، اوس مؤسسه بايـــد د همغو لوم�يتوبونو ترلاسه کولو

لپاره داسې برنامې و�اکي چې په اوږد مهال کې يې په ترلاسه کولو سره �اکل شـــوې ستراتيژيانې تحقق ومـــومي يا                 شي.

د مؤسسې د ستراتيژيکو لوم�يتوبونو ترلاسه کولو لپاره به له لاندې جدول �خه ��ه پورته کي�ي:

(Realize)

تطبیق او �ارنه
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لن�مهاله اهداف
د پن�ه کلنو اهدافو �خه به مؤسسه په کلني ډول د ستراتيژيک پلان تطبیقي پلان لپاره اهداف او فعاليتونه �اکي او په دوامدار ډول

به يې تطبیقوي. د هر کال تطبیقي پلان له تطبیق �خه په ربعوار ډول نظارت ترسره کي�ي او د تطبیـــقي پلان د تطبیـــق راپورونه

به د مؤسسې علمي شورا ته وړاندې کي�ي. د همدغو لن� مهاله اهدافو او فعاليتونو دوامدار ترسراوی به د دې سبب شي چـې پن�ـه

كلونه وروسته مؤسسه هغه ستراتيژيک حالت ته ورسي�ي چې په دې پلان کې يې د عيني معلوماتو پر بنس� �ان لپاره �اکلـی دی.

لن� مهاله اهداف هغه اهداف دي چې ترلاسه کول يې په حد اک� ۱۸ مياشتو کې ممکن وي.

د مؤسســـې لوی لن�مهاله اهـــداف په لاندې ډول دي:

د کتابتون پراختيا

رتقاء د تدريسي روغتون پراختيا او ا

د نوي آډي�وريم جوړول

د علمي-�ې�نیزې مجلې اعتبار ليک ترلاسه کول

د تحصيلي نصابونو اصلاح او مهالني کول

د بشپ� اکاډميک اعتبار ترلاسه کول

د محصلينو عملي کارونو کيفيت لوړاوی

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

پن�ه کلنه بوديجه
سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې د راتلونکو پن�و کلونو لپاره د دې پـــلان د تطبیق په موخـــه لاندې ذکر شوې بوديجه ترتيـــب او

تائيد ک�ې ده. ياده بوديجه د مؤسســــې امناء هيئت او علمـــي شورا لخوا تائيد شوې ده. �رن�ه چې د ستراتيـــژيک پلان په کلني

رـات ممکــن فعاليتونو کې د بهرنيو عواملو له کبله تغ�ات ممکن دي، په همدې تو�ه د بیرونيو عواملو له کبله په بوديجه کې هم تغيـ

دي. دا تغ�ات په کلني ډول د قانو� غو�تنو، سکتوري وضعيت او مؤسسې حالت ته په کتو واقع کي�ي.

په پن�ه کلنه بوديجه کې د پلان د تطبیق لپاره بشري، �کنالوژيکي ، فزيکي او مالي سرچينې په پام کې نيول شوي دي. د محصلينو

شمېر، فيسونو، توکو او خدماتو کې د نرخونو لوړوالی (انفلاسيون) په پام کې نيول شوي دي.

د ستراتيژيک پلان د تطبیق پن�ه کلنه بوديجه په لاندې تو�ه ده: 
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