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 د رئيس پيغام يځد پوهن
 .يېږپه موخه تر سره ک ولوړ د جو ېولنټ ېپر مختلل ېسوکاله ژوند او د يو  کمرغهېد ن ېک وادېپه هر ه ړېاو مسلکي زده ک ړېلو

او اساسي معنوي  ېتينښهغوي د يوه ملت ر  ېلري چ هړ اساسي دنده په غا  ېعلمي او مسلکي کادرونو د روزن ېته د داس ېولنټ ړېزده ک ولډ دا

 .يېږک لګڼ هګپان

. هر يړ په لور حرکت وک ۍد سوکال ېي يګړ او و  ولنهټشي  يوه   دايېک ېد عامولو او پراخولو په پايله ک وړ او مسلکي  زده ک وړ لو ېهمد د

په  ېاو هوساين ۍکمرغېد ن ولنهټپه هماغه کچه  يېږک ېلځ ېهل ېزمنېاغ ېپه لارو چارو ک ېد علمي او مسلکي کادرونو د روزن ېچ ومرهڅ

 .اخلي امونهګ کټلور چ

وزارت د حکم په  وړ زده ک وړ د لو هیټن ۳۰په   ېاشتیهــ ش کال د ثور د م ۱۳۸۸د  ځیعمومي طب پوهن ېمؤسس وړ زده ک وړ غر د لو نیسپ د

او امکانات لري  اويیاندازه اسانت ېلپاره  په کاف وړ د نظري او  عملي زده ک نوید محصل ځیطب پوهن ،عموميی ړک لیپ تیاساس خپل فعال

او محصلينو ته د  یروغتون په پرمختللو عصري وسايلو سمبال د ادید عملي کار لپاره د سپي غر مومند مجهز تدريسي روغتون لري،  ېچ

 .هم فعاليت کوي ېوالو لپاره په معالجوي برخه ک وادېد ه ګنڅتر  ړېعملي زده ک

لپاره پر تجربوي موادو  ولوړ او لو تياړ د لا پياو ېد خپلو محصلينو د علمي کچ ځینطب پوه عمومي  ېخصوصي مؤسس وړ زده ک وړ د لو غر سپيُ

تدريسي  ېسمبال LCD معيارونو سره سم په پروجکتور او والوړېلب او د ن رټمرکز ، کتابتون،کمپيو  زینڅېړ او وسايلو مجهز لابراتوارونه، مجهز 

  .لري ېخون

لري .استادان د نظري او عملي  لیسره منظم تشک ولوین ېپه نظر ک ارونوید مع نید تضم تیفیسندونو او د ک نيید تقن يځطب پوهن عمومي

نشر  ېمجلو ک زوینڅېړ  ویاو بهرن ېپه مل ېنڅېړ  ېعلم ونهګدمه د استادانو لس ېپه ترسره کولو بوخت دي، تر د نوڅېړ  ېد علم ګنڅتر  سیتدر

 .چاپ شوي دي یېکتابونه  رسيشوي دي او د

او  ریلپاره د لابراتوارونو شم سیهمدا راز د عملي تدر ،ید ېروغتون د توسعي او انکشاف په حال ک سيیتدر وندړ ا يځعمومي طب پوهن د

 .يېږتوجه ک يګړ انځعملي کارونو ته  نویدي او د محصل ېپه حال ک دویاتید ز لیوسا

چارو او اداري سستمونو  زوینڅېړ ، يعلم ،سيید تدر ېکلونو ک وځپن ېپه راتلونک ېچ يړ غوا ېله لار  قیپلان د تطب ېدد يځطب پوهن ېعموم

 ېد اهدافو په تحقق ک ېد اهدافو تحقق د مؤسس يځبه د پوهن ېلار  ې. له ديړ ک تهځرامن ونهګاو پرمخت راتیمثبت تغ ړد پام و ېک

( عمومي رهارګ)نن ېخصوصي مؤسس وړ زده ک وړ سپيُ غر د لو هګتو  يګړ انځوالو او په  وادېه ولوټد  ېک یثابت شوي وي.په پا ېلوونکیتکم

 .مړ کاميابي او برياليتوب غوا خهڅمحصلينو  ته د خداي )ج(   يځطب پوهن

 تښدرن په

 محمدجاويد حاذق دوکتور

 رئيس يځطب پوهن عمومي د
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 د کليدي مفاهيمو پېژندنه
 برنامه

معلوماتو پر بنسټ ټاکل شوي وي د خاصو اهدافو ترلاسه کولو لپاره برنامه د هغو فعاليتونو مجموعې ته ويل کيږي چې د 

 .په ترسره کيږي

 ستراتيژي

ستراتيژي د هغو کړنلارو او طرحو مجموعي څخه عبارت ده چې اهدافو ته د رسیدو لپاره د يو ځانګړي فکر او کار 

 .څرنګوالی روښانه کوي

 ستراتيژيکه برنامه

څخه عبارت دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې عمومي اهداف د پوهنځيو او  ستراتيژيکه برنامه له هغو مراحلو

 .ديپارتمنتونو په کچه د تطبیق په موخه وصل او مرتبط شوي وي

 لرليد

 .ني او تخيلي تصوير دی چې اداره يې په اوږد مهال او لېرې راتلونکي کې د خپل ځان په اړه انځورويههغه ذ

 ماموريت

ادارې د شتون داسې داعيې ته ويل کيږي چې له نورو څخه په متمايز ډول د خپل لرليد د  ماموريت د يوې تحصيلي

  تحقق لپاره کارول کيږي

 ارزښتونه

ارزښتونه هغه اعتقادي اصولو ته ويل کيږي چې د هغې پر بنسټ تحصيلي اداره خپل مسیر ته حرکت ورکړي او په ټولو 

 .چارو کې يې په رعايت باور لري

 (IFE) عواملو ماترکسد داخلي 

دا د حقايقو پربنسټ ترتيب شويو هغو ارقامو جدول دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې د قوت او ضعف برخې په 

اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د  نوونکی کمي او کيفيت توګه داسې ذکر کيږي چې د ادارې د داخلي حالت بیا

 .ادارې په کنترول کې وي
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 (EFE) ترکسد خارجي عواملو ما

دا د حقايقو پربنسټ ترتيب شويو هغو ارقامو جدول دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې د بهرنيو چاپېریال اړوند 

عواملو )فرصتونه او ضعف برخې( په کمي او کيفيت توګه داسې ذکر کيږي چې د ادارې د داخلي حالت بیانګر اوسي. د 

  .ويدې ماترکس دوه عوامل د ادارې په کنترول کې 

 (IE) داخلي او خارجي ماترکس

ماترکس د داخلي محیط او بهرني محیط اړوندو عواملو د مقایسې داسې يوه طریقه ده چې له مخې يې تحصيلي  (IE) د

 .اداره کولای شي خپل ځان ته ستراتيژيک راتلونکی تعيُ او غوره کړي

 ماترکس (SWOT) سوات

اداره کولای شي د داخلي محیط او بهرني محیط اړوند عوامل په دا هغه ماترکس دی چې د دې له لارې تحصيلي 

متوازن ډول مطالعه او معلومه کړي د عواملو خپل منځي پرتلې او تحليل څخه د ستراتيژۍ په تطبیق کې څه ډول ګټه 

 .پورته کړي

 د قوت برخې

امتيازي بهتر ډول او اندازه لري او ګټه ترې دا هغه ځانګړنې او سرچینې دي چې تحصیلي اداره يې نظر نورو ادارو ته په 

 .پورته کوي

  د ضعف برخې

دا هغه ځانګړنې او سرچینې دي چې تحصیلي اداره يې نظر نورو ادارو ته په بدتر ډول او کمه اندازه لري او د خپلو 

 .خدماتو او چارو ښه ترسراوي پر وړاندې محدوديت ګڼل کيږي

 فرصتونه

تحصيلي ادارې لپاره ګټه رسوونکي وې د فرصتونو په نوم ياديږي. دا هغه عوامل دي چې  ټولې هغه بهرنۍ پېښې چې د

د هغې کنترول د ادارې په واک کې نه وي او په بهرني محیط کې د اقتصادي، ټولنیزو، سياسي او داسې نورو تغيراتو 

 .له کبله رامنځته کيږي

زيان رسوونکي وې د تهديداتو په نوم ياديږي. دا هغه ټولې هغه بهرنۍ پېښې چې د تحصيلي ادارې لپاره : تهديد

عوامل دي چې د هغې کنترول د ادارې په واک کې نه وي او په بهرني محیط کې د اقتصادي، ټولنیزو، سياسي او 

 داسې نورو تغيراتو له کبله رامنځته کيږي.
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 ستراتيژيک مديريت لپاره کارول شوي ماډلد  

 

 

فعالیتونه ، د مقدمه: دعمومي طب پوهنځي پیژندنه ، د عمومي طب پوهنځي 

 عمومي طب پوهنخي پخوانۍ تګلاري

 د مؤسسې سترتېژیک لومړیتوبونه او د چاپیریالیزو عواملو مطالعه

 د مؤسسې لس ګوني اهداف

 کلنې کاري پلان 

  بوديجې جوړول 

  مالي پلان جوړونه 

 ستونزو مديريت 

  د پوهنځي بيارغونه 

 د پوهنځي رهبرۍ طرز ټاکل 

   منابع تعينول 

  تطبيقي پلان جوړول 

  د پالېسيو او طرزالعملونو جوړول 
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 سریزه )مقدمه(
ـ ش کال د  ۱۳۸۸د  یطب پوهنځ عموميد سپین غر د لوړو زده کړو مؤسسې  نیټه د افغانستان  ۳۰  د میاشتې په ثورهـ

خپل فعالیت جواز ترلاســه کړ او ســپین غر د لوړو زده کړو  اســلامي جمهوریت د لوړو زده کړو وزارت د حکم په اســاس د

مؤسسې په چوکاټ کې یې خپل فعالیت پیل کړ، چې تردې دمه یې د معالجوي طب په برخه کی ډیری محصلین روزلي 

ـــتر کې  د عمومي طب پوهځي    ۱۴۰۲په .دي او ټولنې ته یې د خدمت په موخه وړاندې کړي ـــمس تنه  ۱۰۶۵خزاني س

 تنه فارغان يې ټولنې ته  وړاندې کړي دي. ۲۱۸حصلین او برحاله   م

سه د  س سپین غر مومند  عموميسپین غر د لوړو زده کړو خصوصي مؤ طب پوهنځي په درلودلو سره د عملي کار لپاره د 

تدریسيــ،عصرــي او مجهز روغتون لري،چې په محتلفو وســایلو ســمبال دی او محصــلینو ته د عملی زده کړو ترڅنګ د 

 الو لپاره په معالجوي برخه کې هم فعالیت کوي.هیوادو 

طب پوهنځی د خپلو محصـــلینو د عملي کچې د لاپیاوړتیا او لوړولو لپاره په تجربوي موادو او وســــایلو مجهز  عمومي

ســـمبالې تدریسيـــ خونې لري،  LCDلابراتوارونه، کتابتون، کمپیوټرلیب او له نړیوالو معیارونو سره ســـم په پروجکتور او 

 استادان او محصلین پکې څیړنې ترسره کوي.د سیمي په کچه ارنګه فعال ریسرچ سنټر هم لري چې همد

ستم چمتو کړی  چې عمومي سی تنو اداري  ۷د تدریسي چارې یې  اداري او  طب پوهنځي خپل درسي بهیر په کریدیت 

 ې پر مخ وړل کیږي.مجربو استادانو له لور  تنو قرار دادي  ۲۷تنو دايمي کادري او  ۲۳کارکوونکو ، 

طب پوهنځی خپلو اهدافو ته د رســیدلو لپاره پنځه کلن ســتراتیژیک پلان لري چې په منظم ډول تطبیق کیږي.  عمومي

ســپین غر لوړو زده کړو مؤســســې د معالجوي طب پوهنځي ټولې چارې د یو مســلکي، ژمن، په کارپوه او باتجربه ټیم له 

سپین غ سیانو په رڼا کې پر مخ لورې د لوړو زده کړو وزارت او  سې د قوانینو مقرراتو، لوایحو او پالی س ر د لوړو زده کړو مؤ

 .وړل کیږي 

لمریز کال د اګزیټ ازموینې د پایلو پر بنسټ د ختیځ زون په کچه لومړی  د بریالیتوب نرخ  ۱۴۰۲عمومي طب پوهنځي د 

(success.درلود ) 

د تطبیق له لاري په راتلونکو پنځو کلونو کې په تحصـــیلي عمومي طب پوهنځي غواړي چې ددې ســـتراتیژیک پلان 

 ،تدریسي ،څېړنیزو ،اداري او مالي برخو کې خپل لوړ اهداف ترلاسه کړي.

ــوی  ــت لخوا ترتیب ش ــۍ او تقنین ریاس ــتراتیژیک پلان د تدوین پرمهال د لوړو زده کړو وزارت د پلان او پالیس ددې س

شاملو خواو څخه نظرونه ترلاسته شوي دی او د نظرونو د تحلیل وروسته اړوند لارښود په پام کې نیول شوی دی،د ټولو 

ماترکسونه جوړ شوي دي.د ماترکسونو جمله حاصله نمرو او لوړو زده کړو وزارت لس ګونو اهدافو په پام کې نیولو سره د 
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مه عمل( په بڼه اهداف ټاکل پوهنځي لپاره ســتراتیژي غوره شــوي ده او د ســتراتیژۍ د تحقق لپاره د اکشــن پلان )برنا

 شوي دي.

 د استادانو علمي څېړنې او تألیفات
 لمریز کال تر پای پورې د استادانو لاندې شمېر ليکنې او څېړنې چاپ شوي دي: ۱۴۰۲د 

 (۲۴درسي کتابونه )

 (10و ژورنالونو کې نشر شوې مقالې )په بهرنۍ ژبه نړيوال -

 (۲په ملي ژبه نشر شوې مقالې ) -

 مقالي سپین غر د طبي علومو ژورنال ته اماده او د څيړنو آمریت ته سپارل شوي ،خو لا چاپ شوي نه دي. (4) -

 د عمومي طب پوهنځي  اداري جوړښت او تشکیلات 
یت او اجرائیه مدیریت عمومي طب پوهنځی د پوهنځي رئیس ، مرستیال  ،  معالجوي طب ډیپارټمنټ ، تدریسي مدیر

 لري.

چاري  ېپاراکلینیک او بیزیک ساینس برخي هم لري چې د معالجوي طب ډیپارټمنت سره په هم اهنګۍ ټولهمدار راز د 

 مخته وړي.    
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 د عمومي طب پوهنځي اداري جوړښت او تشکيل
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 زیربناء او اسانتياوې
 کال په پای کې د لاندې اسانتياو لرونکې ده: ۱۴۰۲عمومي طب پوهنځی د 

 عمومي طب پوهنځي لپاره د خپلي ودانۍ لرلد  -

 لابراتوارونو لرل  ۱۱د عملي کارونو لپاره د  -

 د صنفي او فاینل ستاژ لپاره دمجهز تدريسي روغتون لرل  -

 د مؤسسې په کچه د عمومي طب پوهنځي د استادانو لپاره څېړنیز مرکز  -

 کتابتون  -

 د سټوډيو  -

 مجهز اداري دفاتر او درسي خونې -

 ليبکمپيوټر  -

 کانتيُ  -

 مسجد -

 د پخوانيو ستراتيژيانو د موفقيت اندازه
 ( د ستراتيژيانو له جملې څخه لاندې يې په غوره توګه تطبیق شوي دي:۱۴۰۲-۱۳۹۸د پخواني ستراتيژيک پلان )

 د مؤسسې په چوکاټ کې د عمومي طب پوهنځي لپاره د ودانۍ اعمار -

 اعتبار اخستنې دويمې مرحلې طی کيدل مؤسسې  د -

 ( سیستم پېر او تطبیقERPمديريتي چارو لپاره د )د  -

  درسي اسانتياو بهتروالی  د -

 د کاري اسانتياو بهتروالی -

 د لابرتواري وسايلو ښه والی -

 د څېړنيز مرکز او سټوډيو ايجاد -

 د پخوانيو ستراتيژيانو د عدم موفقیت عوامل
 او عدم تحقق عوامل به لاندې توګه دي: ( د ستراتيژيانو د نه تطبیق۱۴۰۲-۱۳۹۸د پخواني ستراتيژيک پلان )

 نورو بهرنیو هیوادونو ته د ماسټرۍ برنامې لپاره  استادانو استولو لپاره د زمینه سازي نه شتون -

 د نورو طبي پوهنځيو سره د توامیتونو د ترسراوي کموالی او د مؤسسې له لوري د زمینه سازۍ نه شتون -

او استادانو ظرفيت لوړونې ته په کافي اندازه رسیده ګې نه ده ترسره د عمومي طب پوهنځي  اداري کار کوونکو  -

 شوي

 په نړیوالو کانفرانسونو  کې د استادانو  د ګدون کموالي -
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 لرليد پوهنځي طب  عمومي د
او  اســانتياوزده کړيزو ســپيُ غر د لوړو زده کړو مؤســســې عمومي طب پوهنځی غواړي، چې د عمومي طب په برخه کې د باکيفيته تدريس، 

 کچه غوره پوهنځی وپېژندل شي.څېړنو له لارې په ملي او سيمه ايزه 

 ماموریت پوهنځيطب   عمومي د 
صاب، تدريسي روغتون، مجهزو لابراتوارونو ، څېړنيز مرکز او  سپین غر د لوړو زده کړو مؤسسې عمومي طب پوهنځی د معياري تحصيلي ن

ته داســې فارغان وړاندې کوي چې د اړوند ســکتور اړتياوې پوره کړای مســلکي اســتادانو پرمټ ټولنې باکيفيته تدريس له لارې د باتجربه او 

 شي.

 ارزښتونه پوهنځيطب   عمومي د
په خپلو ټولو تحصيلي، اداري، مالي او حسابي، څېړنيزو او عامه اړيکو اړوندو چارو کې په لاندې  عمومي طب پوهنځی

 اصولو باور لري او ارزښت ورکوي:

 مسؤوليت پېژندنه

د پوهنځي  هر اداري کار کوونکی، استاد، او محصل په دې مکلف دی چې د خپلو مسؤوليتونو په محدوده کې د پوهنځي 

اړوند چارې داسې ترسره کړي چې د کړنو د پايلو عواقب پکې په پام کې نيول شوې وي او د وظيفوي تداخل سبب نه 

  ګرځي.

 ديني او ملي شعايرو ته درناوی

اداري کار کوونکي،   پوهنځيد اسلامي شريعت احکامو، اوامرو او اصولو ته ارزښت ورکوي. همدا راز، د  پوهنځی

 استادان، محصليُ او کاري شريکان د افغانستان ملي شعایرو ته په درناوي مکلف دي.

 طبي اخلاقو ته ژمنتیا

اخلاقو او اصولو  طبيابت ټولو اصولو ته ژمن او د ډګر کې د طبنظري او عملي پوهنځي ټول استادان، او محصلین په د 

 .په رعایتولو مکلف دي

 د کيفيت تضمين او لوړاوی

پوهنځی په خپلو ټولو خدماتو او چارو کې د کيفيت د تضميُ او لوړونې لپاره ډېره پاملرنه کوي او په هر فعاليت کې 

 اهداف، ترتيب، کړنلارې، تأثیراتو او پايلو ته ارزښت ورکوي.

 د عدالت او برابرۍ تامینول 
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پوهنځی په خپلو ټولو چارو کې د خدماتو او کړنو په تړاو د عدالت او برابرۍ په تامینولو باندې باور لري او په دې برخه کې 

 د اړوندو اصولو تطبیق او رعايت ته ارزښت ورکوي.

 په هر اړخیز پرمختګ کې ګډ کار او نړیوالتوب 

استادان ، محصلین او کاري شریکان  د طبابت په ډګر کې د هر اړخیز پرمختګ د رامنځ ته د پوهنځي اداري کارمندان، 

کولو او د هیواد د طبابت د معیاري کولو لپاره   ژمن دي او په دې برخه کې د کړنلارو ، اصولو او قوانینو تطبیق ته ارزښت 

 ورکوي

 د شتمنیو او فرصتونو څخه ګټه اخیستل 

ندان، استادان ، او محصلین د موجوده شتمنیو او فرصتونو څخه ګټي اخیستني ته ځانګړي پاملرنه د پوهنځي اداري کارم 

 کوي او ارزښت ورکوي.

 څیړنه او د تدریس د کیفیت لوړاوی

عمومي طب پوهنځی د تدریس او تحقیق په برخو کې د استادانو او محصلینو څیړنو او د تدریس کیفیت ته ډیره پاملرنه 

 برخه کې هر ډول اسانتیاوو  برابرولو او کیفیت لوړونې ته ژمن دی. کوي او په دې

 

 عملي زده کړې او مهارتونه

عمومي طب پوهنځی اداري او اکاډمیکو چارو کې د کار کوونکو ، استادانو او محصلينو عملي زده کړو او مهارتونو ته 

له لارې کار کوونکي، استادان  او محصليُ کولای  ځانګړی ارزښت ورکوي او باور لري چې د کاري او زده کړيزو مهارتونو

 شي ادارې سره د اهدافو په ترلاسه کولو کې مرسته وکړي.

 د مؤسسې لرليد 
سپيُ غر د لوړو زده کړو مؤسسه غواړي چې د طبي لوړو زده کړو په برخه کې د تدریس، نوښتونو او څېړنو له لارې په 

 په توګه وپېژندل شي.ملي او سيمه ئيزه کچه د غوره علمي بنسټ 

 د مؤسسې ماموريت
سپین غر د لوړو زده کړو مؤسسه د معياري تحصيلي نصاب، مجهزو لابراتوارونو او تدريسي روغتون، با تجربه او مسلکي 

استادانو پر مټ د تدريس او څېړنو له لارې ټولنې ته داسې کادرونه وړاندې کوي چې د عامې روغتيا سکتور اړتياوې پوره 

 .شي کولای
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 د مؤسسې ارزښتونه
سپيُ غر د لوړو زده کړو مؤسسه )ننګرهار( په خپلو ټولو تحصيلي، اداري، مالي او حسابي، څېړنيزو او عامه اړيکو 

 :اړوندو چارو کې په لاندې اصولو باور لري او ارزښت ورکوي

 مسؤوليت پېژندنه

ان په دې مکلف دي چې د خپلو مسؤوليتونو په د مؤسسې هر اداري کار کوونکی، استاد، محصل او بهرني کاري شریک

محدوده کې مؤسسه کې اړوندې چارې داسې ترسره کړي چې د کړنو د پايلو عواقب پکې په پام کې نيول شوې وي او د 

  .وظيفوي تداخل سبب نه ګرځي

 ديني او ملي شعايرو ته درناوی

ي. همدا راز، د مؤسسې  اداري کار کوونکي، استادان، مؤسسه د اسلامي شريعت احکامو، اوامرو او اصولو ته ارزښت ورکو 

 .محصليُ او کاري شريکان د افغانستان ملي شعایرو ته په درناوي مکلف دي

 د کيفيت تضمين او لوړاوی

مؤسسه په خپلو ټولو خدماتو او چارو کې د کيفيت د تضميُ او لوړونې لپاره ډېره پاملرنه کوي او په هر فعاليت کې اهداف، 

 .ب، کړنلارې، تأثیراتو او پايلو ته ارزښت ورکويترتي

 شفافيت او ځواب ورکونه

مؤسسه په داخلي او بهرنيو چارو کې د خدماتو او کړنو په تړاو بشپړ شفافيت او ځواب ورکولو باندې باور لري او په دې 

 .برخه کې د اړوندو اصولو تطبیق او رعايت ته ارزښت ورکوي

 عملي زده کړې او مهارتونه

سپین غر د لوړو زده کړو مؤسسه د اداري چارو، تدريس او تحقیق په برخو کې د کار کوونکو او محصلينو عملي زده کړو 

او مهارتونو ته ځانګړی ارزښت ورکوي او باور لري چې د کاري او زده کړيزو مهارتونو له لارې کار کوونکي او محصليُ 

 کې مرسته وکړي.کولای شي ادارې سره د اهدافو په ترلاسه کولو 
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  ستراتيژيک لومړيتوبونه پوهنځيد 
ستراتيژيکو اهدافو په پام  موسسېاتيژيک پلان د ترتيب پر مهال د ستراتيژيک پلان د تدوين کمېټې د دې ستر  د عمومي  طب پوهنځي

 :هجري شمسي( پورې لاندې ستراتيژيک اهداف ټاکلي دي ۱۴۰۷-۱۴۰۳کې نيولو سره د راتلونکو پنځو کلونو )

 ته پراختيا فعاليتونو زويړنېپه برخه کې علمي برنامو او څ ېد معالج .1

 ، ساتنه او پراختيارامنځته کولپه پوهنځي کې د معياري تدريس لپاره د اسانتياوو  .2

 او ارزونه څارنهنصاب تطبيق ،  لييد پوهنځي د تحص .3

 ، ساتنه او پراختيابرابرولعملي کارونو لپاره د اسانتياوو  روغتونيد لابراتواري او  .4

 تطبيقاو مقرراتو د لوړو زده کړو وزارت د قوانينو  .5

 تضميُ او لوړاوي معيارونو تطبيقد پوهنځي اړوند دکيفيت د  .6

 تيابرنامو ايجاد ، ساتنه او پراخد پوهنځي اړوند کارکوونکو، استادانو او محصلينو د ظرفيت لوړونې  .7

 ربنسټ دنورو علمي برنامو ايجادپه پوهنځي کې د لوړو زده کړو وزارت او کاربازار د اړتياوو پ .8

 د علمي او اکاډميکو اړيکو تأميُپه موخه  ېلي مؤسسو د عمومي طب پوهنځيو سره د تجربو د تبادلحصيد داخلي او بهرنيو ت .9

 و روزنهته ژمن علمي کادرون ملي ارزښتونواو په اسلامي روحيه، طبي اخلاقو   .10

 د ټولنې اړتياو پر بنسټ د نويو ديپارتمنتونو او فوق ليسانس برنامو ايجاد .11

 د پوهنځي غیر ضروري لګښتونو کموالی او عوايدو زياتوالی .12

 د فساد مخنيوی، په اداري او علمي چارو کې د شفافيت او عدالت رعايت. .13

پوهنځي  د ستراتيژيکو اهدافو په درجه بندۍ کې سلسله مراتب په پام کې سپيُ غر د لوړو زده کړو مؤسسې عمومي طب 

نی دی. ( څخه کار اخستA-Z Approachنيولي دي. دې ادارې د خپل پنځه کلن ستراتيژيک پلان د تدوين پر مهال له )

اهداف بايد د مؤسسې په دې توګه بايد د تحصيلي ادارې اهداف د لوړو زده کړو وزارت لپاره تکميلوونکي وي، د پوهنځي 

د اهدافو لپاره او د ديپارتمنت اهداف د پوهنځي لپاره تکميلوونکي وي. ټول استادان او اداري مسؤوليُ بايد په انفرادي 

توګه د ديپارتمنت، پوهنځي او مؤسسې اهدافو ترلاسه کولو لپاره په خپلو برخو کې اړوند فعاليتونه ترسره کړي تر څو د 

 ومومي.ادارې اهداف تحقق 

ندې عمل با( A-Z Approach)ته کړنلاره ټاکلو کې له پورته څخه کښته خوا د مؤسسې ستراتيژيکو اهدافو په تعيُ او 

پر بنسټ د مؤسسې اهداف ټاکل شوي دي، د مؤسسې اهدافو پر  واو اهداف د لوړو زده کړو وزارت لومړيتوبونوشوی دی. 

اهدافو پر بنسټ د ديپارتمنتونو  ( مطابق د پوهنځيFlow Chart/Diagramاو په همدې توګه د لاندې ) بنسټ د پوهنځي

 اهداف ټاکل شوي دي.
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 (A-Z Approachد اهدافو د درجه بندۍ سلسله مراتب )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

د لوړو زده کړو وزارت په کچه
د وزارت لرلید

د وزارت ماموریت

ستراتیژیک پروګرامونه

کالونو اصلي موخي۱۰-۵له 

د مؤسسي په کچه 
د مؤسسي لرلید او ماموریت 

د مؤسسې ستراتیژیک پلان

کالونو اصلي موخي۵-۳له 

د پوهنڅي په کچه 
تخنیکي پروګرام 

کالونو اصلي موخي۵-۳د 

ډیپارټمنت په کچه 

کاري پلان 

د یو کال لنډ مهاله اهداف

په انفرادي کچه

کاري پلان 

لنډ مهاله اهداف
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 د محیطي عواملو تحليل
داخلي چاپيريال کې تحصیلي ادارې د داخلي چاپيريال او بهرني چاپيريال د عواملو څخه متضررې يا مستفيدې وي. په 

د تحصيلي ادارو لپاره د داخلي او بهرني چاپيريالونو مجموعه ډېره مهمه وي. د تحصيلي ادارو په داخلي چاپيريال کې 

ادارې ته اړينه وي چې د خپل قوت او ضعف برخې وپېژني. همدا راز، په بهرني چاپيريال کې د فرصتونو او تهديداتو 

 خدماتو د تداوم، ښه والي او پراختيا لپاره اړين ګڼل کيږي.پېژندل هم د تحصيلي ادارو د 

په دې ستراتيژيک پلان کې عمومي طب پوهنځي  د خپلو استادانو، اداري کار کوونکو، برحاله محصلينو او فارغانو پر 

، د فعاليت د لوړو زده کړو وزارت د پلان پاليسۍ او تقنيُ رياست لخوا ترتيب شوی دیمټ د هغه پوښتنليک پواسطه چې 

 حوزې او برنامو نوعيت ته په کتو له اړينو تغيراتو وروسته د نظر پوښتنې په موخه کارولی دی.

همدا راز، د پوهنځي بهرني چاپيريال مطالعه کولو په موخه د اړوندو ذي نفعانو، بهرنيو ادارو او افرادو څخه نظرونه ترلاسه 

ه شته فرصتونه او تهديدات په ګوته شي. دا چې له يادو فرصتونو شوي دي تر څو په بهرني محیط کې دپوهنځي  لپار 

 څخه به څرنګه ګټه پورته کيږي او د تهديداتو مخنيوي به څه ډول صورت نيسي، په سوات مترکس کې ذکر شوي دي.

 ستراتيژيک اهدافد مؤسسې 
و وزارت د ټاکلو اهدافو په رعايت څرنګه چې په افغانستان کې ټولې تحصيلي ادارې په دې مکلفې دي چې د لوړو زده کړ 

سره خپل اهداف تعيُ کړي او داسې فعاليتونه ترسره کړي چې د لوړو زده کړو وزارت د لوړو اهدافو په تحقق کې ګټور 

مِد واقع شي، په دې توګه بايد د تحصيلي ادارې اهداف د لوړو زده کړو وزارت لپاره تکميلوونکي وي، د پوهنځي  او من

مؤسسې د اهدافو لپاره او د ديپارتمنت اهداف د پوهنځي لپاره تکميلوونکي وي. ټول استادان او اداري اهداف بايد د 

مسؤوليُ بايد په انفرادي توګه د ديپارتمنتونو، پوهنځي او مؤسسې اهدافو ترلاسه کولو لپاره په خپلو برخو کې اړوند 

ومي طب پوهنځي  لخوا د سپین غر د  لوړو زده کړو فعاليتونه ترسره کړي تر څو د ادارې اهداف تحقق ومومي د عم

 مؤسسې لاندې ذکر شويو اهدافو ته کتنه شوې ده:.

  ارنهڅاو  قیتجديد، تطب د تحصيلي نصابونو .1

 د اداري او اکاډميکو کار کوونکو ظرفيت لوړونه .2

  د نويو علمي برنامو ايجاد .3

 ونهړ د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لو .4

 د مؤسسې او تدريسي روغتون ودانۍ او اسانتياو پراختيا  .5

 د ټولنې په پرمختګ کې ونډه اخستنه .6

 پراختيا او کارونه ۍکنالوژ ټد معلوماتي  .7

 د عايداتو او مالي سرچينو مديريت .8
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 د علمي څېړنو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا .9

 اخستنه په ملي او نړيواله کچه علمي فعاليتونو کې ونډه .10

 داخلي محیط عواملو تحليل د 
عمومي طب پوهنځی د داخلي چاپيريال مطالعه کولو په موخه د پوښتنليکونو او مرکو له لارې د پوهنځي  د اداري کار 

څخه  ۳۹کوونکو او استادانو څخه د قوت او ضعف برخو معلومولو په موخه نظرونه ترلاسه کړي دي. په يادو نظرونو کې له 

پوښتل شوي دي چې د هغې له مخې د پوهنځي  د ضعف او قوت برخې څرګنديږي. په پوهنځي  کې ډېر داسې موارد 

هغه کار کوونکي چې ډېره موده يې کار کړی دی او د پلانونو په برخه کې ځانګړې تجربه لري، دا ډول لوړ رتبه او منځ 

 ترلاسه شي.رتبه کار کوونکو سره ځانګړي جلسات ترسره شوي دي تر څو تخصصي نظرونه يې 

( Data Entryد پوهنځي  د ستراتيژيک پلان د تدوين )پلان او پاليسۍ( اصلي کمېټې لخوا د ټولو ترلاسه شويو ځوابونو )

ترسره شوې ده او تحليلي راپور يې چمتو شوی دی. د ياد تحليلي راپور پر بنسټ د کمېټې لخوا د پوهنځي  د هغه برخې 

ماتريکس کې ځای پر ځای شوي دي چې د هغې ساتنه پوهنځي  لپاره لومړيتوب لري او د داخلي محیط مطالعه کولو په 

د پوهنځي  د کار کوونکو او محصلينو لپاره ډېر تأثیر لرونکي دي. همدا راز، هغه برخې او موارد چې د هغې اصلاح او رفع 

دي، د داخلي محیط عواملو په ماترکس  کول د پوهنځي  د کار کوونکو او محصلينو لپاره ډېر اړين او لومړيتوب لرونکي

 کې ځای پر ځای شوي دي.

د دې لپاره چې پوهنځی په راتلونکو پنځو کلونو کې د ضعف برخې اصلاح کړي تر څو د داخلي چاپيريال د تغير ښه والي 

له لارې به د  له کبله د دې ماتريکس نمرې زياتې شي، دا اداره ژمنه ده چې د ستراتيژيک پلان کلنيو تطبیقي پلانونو

ټاکلو اهدافو ترلاسه کولو په موخه ټول هغه فعاليتونه ترسره کړي چې د قوت برخو د ساتنې او زياتوالي؛ د ضعف برخو د 

 کموالي او نه تکرار سبب شي.

د داخلي محیط په مطالعه کولو کې د پوهنځي  رهبري او کاري ډله )ټيم(، کادري غړيو تحصيلي کچه او علمي رتبې، د 

هنځي  جوړښت او تشکيلات، کاري پروسیجرونه او جريانونه، د ودانيو او اسانتياو برخې، محصلينو ته خدمات، برحاله پو 

علمي برنامې او ديپارتمنتونو شمېر، د معيارونو او تقنيني سندونو د تطبیق کچه، د تدريسي روغتون حالت او امکانات... 

 او داسې نورو ته ځانګړې پاملرنه شوې ده.

نمرې ورکړل  ۲او کوچني ضعف ته  ۱، لوی ضعف ته ۳، کوچني قوت ته ۴داخلي محیط په ماترکس کې لوی قوت ته د 

شوي دي. له دې کبله چې په يوه اداره کې د قوټ ټولې برخې او ساحې او همدا راز د ضعف ټولې برخې او ساحي يو 

ت )ترلاسه شويو نظرونو( پربنسټ د هر قوت او شان حالت کې نه وي او ارزښت يې توپير لري، د پوهنځي  عيني حال
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ضعف لپاره مناسب ارزښت ذکر شوی دی. د ارزښت او امتياز نمرې ضرب شوي دي او فرعي جمله يې د داخلي محیط 

 عامل په مقابل کې ذکر شوې ده. د وروستي کالم مجموعه د ټول ماترکس جمله نمرې جوړوي.

طالعه کولو ماتریکس د قوت او ضعف له نظره د پوهنځي  اوسنی حالت څرنګه چې د پوهنځي  د داخلي چاپيريال م

تمثيلوي، د راتلونکي لپاره د قوت برخو ساتنې او زياتوالي؛ د ضعف برخو په اصلاح او بهتروالي تمرکز لري، د پوهنځي  

( Internal Factor Evaluation-IFEاوسنيو عيني معلوماتو او حقايقو پر بنسټ د عمومي طب پوهنځي  د داخلي عواملو )

 ( دي. دا په دې معنی ده چې د قوت او ضعف له نظره پوهنځی  په ښه حالت کې قرار لري.2.98 (ماترکس جمله نمرې   

Internal Factors Evaluation (IFE) Matrix 

 ضرب شوې جمله نمره ارزښت Strengthsقوتونه  م.ش
 0.21 3 0.07 او دوکتور استادانو کچه( Ms/M.Phil/MPHپه پوهنځي کې د دايمي ماسټر) 1

په پوهنځي کې د استادانو او اداري کارکوونکو ترمنځ د تضميُ کيفيت او اعتبار اخيستنې په  2

 هکله د عامه پوهاوي کچه 

0.06 4 0.24 

د محصلينو کلينيکي عملي کارونو لپاره د تدريسي او معالجوي روغتون د وارډونو او ناروغانو  3

 شمير

0.05 3 0.15 

 0.24 4 0.06 د تدريسي او معالجوي روغتون د خدماتو کيفيت 4

لابراتوارونه  لکهپه ټوليز ډول محصلينو ته دخدماتو د کيفيت لوړوالي لپاره د اړينو اسانتياوو ) 5

 ،کتابتون ، کمپيوټرلب ، درسي خونو( اندازه 

0.04 4 0.16 

 0.12 3 0.04 د محصلينو ، استادانو ، اداري کارکوونکو او مسؤلينو د خپل منځي قانوني همغږۍ اندازه  6

 0.15 3 0.05 په پوهنځي کې د چارو د ترسراوي مستند کيدو کچه  7

 0.06 3 0.02 محصلينو ته د کار موندنې او مشوره ورکونې اړوندو خدماتو کچه او کيفيت 8

 0.16 4 0.04 د څارنې او ارزونې طرزالعمل په تطبيق کې د شفافيت او عدالت کچه  9

 0.15 3 0.05 د علمي څیړنو اړوندو برنامو او څيړنيزو فعاليتونو ته د پوهنځي د پاملرنې کچه 10

 0.18 3 0.06 په پوهنځي کې د استادانو د چاپ شويو علمي تأليفاتو او ژباړو کچه 11

 0.16 4 0.04 د پوهنځي په کچه د اداري کارکوونکو د ظرفيت لوړونې اړوند فعاليتونو کچه  12

 0.15 3 0.05 په پوهنځي کې د کارکوونکو د امنيت او مصؤنيت امکاناتو کچه 13

 15 .0 3 0.02 د تطبيقاتي څيړنو د ترسره کولو لپاره د اړينو امکاناتو د شتون کچه  14

 0.15 3 0.05 د کار کوونکو ترمنځ د لوړو زده کړو وزارت د قوانينو او لوايحو په هکله د پوهاوي اندازه  15

 0.15 3 0.05 په پوهنځي کې د پاليسيو د تطبیق او مؤثريت اندازه 16

 o.16 4 0.04 د محصلينو ، استادانو ، اداري کارکوونکو او مسؤلينو د خپل منځي قانوني همغږۍ اندازه  17

 ضرب شوې جمله نمره ارزښت  Weaknessesضعفونه  م.ش
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 0.06 1 0.06 په پوهنځي کې په بهرنيو ژبو د نشر شويو علمي څيړنو کچه 1

 0.07 1 0.07 په ملي او نړيوالو کنفرانسونو کې د استادانو د ګډون کچه 2

 0.06 2 0.03 اندازه اخيستني ګټي د څخه سټوډيو مؤسسي د لخوا استادانو پوهنځي د 3

 0.05 1 0.05 اندازه چاپ د کتابونو کومکي او اصلي د 4

 2.98  1.00 جمله نمرې

 

 د بهرني محیط عواملو تحليل
د پوهنځي بهرني محیط په مطالعه کولو کې د پوهنځي  د ستراتيژيک پلان کمېټې د هيواد د نفوس وده، د ختيځ زون 

، په هيواد کې د تحصيلي روغتيار سکتور اړتياوې او لومړيتوبونهم پاسانو ليوالتيا، د عامې ۱۴م پاسانو او ۱۲په کچه د 

برنامو د خدماتو کيفيت، په خصوصي تحصيلي ادارو کې په طبي برخو کې ادارو شمېر او د طبي پوهنځيو د موجوده علمي 

د فوق ليسانس برنامو اړتيا، اقتصادي او سیاسي حالت، د الکترونيکي او ټکنالوژيکي وسائلو د کارولو وړتياوې، د لوړو زده 

په موخه د د عمومي  طب پوهنځي کړو وزارت د کيفيت د تضميُ او اعتبار ورکونې رياست لخوا د برنامه يي اعتبار اخستنې 

 او تدريسي روغتونونو لپاره ټاکل شوي نوي معيارونه او شاخصونه او داسې نور اړوند حقایق په پام کې نيول شوي دي.

د لوړو زده کړو وزارت لخوا په تحصيلي ادارو کې د څېړنې او تألیفاتو معاونيتونو ايجاد، د قوانينو تعديلات، خصوصي 

څخه د نظارت او ارزونې کيفيت، د داخلي تفتيش رياست لخوا د تقنيني سندونو له تطبیق څخه څارنه، د تحصيلي ادارو 

بهرنيو ذي نفعانو لخوا خصوصي تحصيلي ادارو سره کاري مشارکتونه، په هيواد کې فعاليت لرونکې نړيوالې ادارې او له 

رکونې اړوندو ادارو سره متقابلې کاري اړيکې په پام کې نيول هيواد څخه بهر تحصيلي ادارو، څېړنیزو مرکزونو او د اعتبار و 

 شوي دي.

په ټولنه کې په راتلونکو پنځو کلونو کې د وګړو اقتصادي وضعيت، په کار بازار کې د عمومي طب پوهنځي  فارغانو ته د 

و د بريا کچه، په طبي تخصصاتو دنده ايزو فرصتونو کچه، د افغانستان طبي شورا پاليسيانې، په ایګزټ ازموينه کې د فارغان

 کې د فارغانو د بريا کچه او داسې نور اړوند حقایق چې د بهرني چاپيريال اړوند دي، په پام کې نيول شوي دي.

د بهرني محیط چاپيريال په مطالعه کولو او نظر پوښتنه کې په ګوته شوي هغه فرصتونه چې له هغې څخه بايد پوهنځی 

کې ګټه پورته کړي، په ياد ماترکس کې ذکر شوي دي. همدا راز، هغه تهديدات او باالقوه زيانونه  په راتلونکو پنځو کلونو

چې په راتلونکو پنځو کلونو کې د پوهنځي  خدماتو، اعتبار او پرمختګ لپاره خنډ واقع کيدای شي په دې ماترکس کې 

 ذکر شوي دي.

هيواد کې د بهرني محیط اړوندو عواملو ثبات او بدلونونو  دا ستراتيژيک پلان په داسې حال کې ترتيب شوی دی چې په

تعيُ لپاره کومه اندازه شتون نه لري. د پوهنځي د  ستراتيژيک پلان کمېټې د خپلې تجربې، مشاهدې او بصیرت له 
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کړي مخې د بهرنيو ځوابوونکو )ذي نفعانو، متخصصينو( د رايو او نظرونو پر بنسټ هغه ممکن او احتمالي خطرات درک 

 او په دې ماترکس کې ذکر کړي دي چې په متوسط يا لوړ احتمال سره د پوهنځي  په خدماتو منفي تأثیرات لرلی شي.

په دې ماترکس کې له فرصتونو څخه د ګټه اخستنې او تهديداتو مخنيوي يا د هغې منفي تأثیراتو کموالي ارزښت ته په 

س کې د بهرنيو عواملو د نمرې کالم دپوهنځي  لخوا له فرصت کتو په ماترکس کې نمرې ذکر شوي دي. په دې ماترک

څخه د ګټه اخستې او د تهديد د مخنيوي د توان کچه څرګندوي. که چېرې د عمومي طب پوهنځي لپاره بهرنی فرصت 

نمرې ورکړل شوي دي. همدا راز، که چېرې د پوهنځي  لپاره  ۳نمرې ورکړل شوي او که معمولي وي  ۴استثنايي وي 

 نمرې ورکړل شوي دي.  ۲نمره ورکړل شوې او که معمولي وي  ۱ديد استثنايي وي ته

 

همدارزا، که چېرې پوهنځی له يوه فرصت څخه په مناسبه اندازه ګټه پورته کولای شي يا په مناسبه اندازه د يو تهديد 

لپاره يوه نمره ورکړل شوې نمرې ورکړل شوي دي. د بهرني محيط په مقابل کې د کم توان درلودلو  ۲مخه نيولی شي 

دا چې په بهرنيو عواملو کې ټولو فرصتونو څخه ګټه پورته کولو يا د ټولو تهديداتو د جديت کچه په يوه اندازه نه وي،  ده.

( څخه د ضريب ۱.۰۰د فرصتونو څخه د ګټه اخستنې او تهديداتو د مخنيوي نسبي ارزښت په پام کې نيولو سره د جمله )

  دي.نمرې ټاکل شوي 

( دي چې تقريبا 2.79( ماتريکس جمله نمرې )EFEپه دې توګه سپيُ غر د لوړو زده کړو مؤسسې عمومي طب پوهنځی د )

   ښه حالت تمثيلوي.

External Factors Evaluation (EFE) Matrix 
 ضرب شوې جمله نمره ارزښت Opportunities فرصتونه م.ش

 0.12 3 0.04 سندونو کې تغيراتد لوړو زده کړو وزارت اړوندو تقنيني  1

 0.20 4 0.05 د دولت لخوا د طبي لوړو زده کړو څخه د ملاتړ اندازه 2

 0.24 4 0.06 م پاسانو د ليوالتيا کچه۱۴م پاسانو او ۱۲په ټولنه کې لوړو زده کړو سره د  3

 0.16 4 0.04 معلوماتي ټکنالوژۍ سره د جديد الشمولانو بلدتيا 4

تحصيلي ادارو په پرتله د پوهنځي د استادانو او اداري کار کوونکو د حقوقو د نورو  5

 او مياشتينيو مالي امتيازاتو کچه

0.04 4 0.16 

 0.12 3 0.04 په ایګزټ ازموينه کې د فارغانو د بريا کچه 6

 0.24 4 0.06 په ماسټرۍ او تخصص کې د فارغانو د شموليت کچه 7

 0.12 3 0.04 شته کاري فرصتونو کچه د طبي علومو فارغانو ته د 8

 0.20 4 0.05 د پوهنځي درسي نصاب او کار بازار د ورته والي تناسب 9

 استادانو ته  هنځي طب پو  عموميوه کړو وزارت لخو د لوړو زد 10

 د علمي رتبو ورکړه

0.04 3 0.12 
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 د پوهنځي لخوا د ناروغيو په تشخيص کې د نوې تکنالوژۍ قبلولو 11

 او کارونې اندازه 

0.04 4 0.20 

 0.16 4 0.04 د نورو مماثلو دولتي او نادولتي ادارو سره د متقابلو کاري اړيکو کچه 12

 طب پوهنځي محصلينو په کلينيکي کارونو کې د دولتي  عمومي د 13

 ادارو د هکمارۍ اندازه 

0.05 3 0.15 

 0.12 3 0.04 نې کچه ر فارغانو د ګما په دولتي ګمارنو کې د خصوصي لوړو زده کړو مؤسسو 14

 ضرب شوې جمله نمره ارزښت Threats تهديدونه م.ش
 0.08 1 0.08 په ټولنه کې د بې کارۍ او فقر کچه 1

 0.08 2 0.04 د هېواد سياسي وضعيت او ثبات 2

 0.06 2 0.03 د دولت له لوري د طبي برنامو مالياتي سيستم لوړوالې 3

 0.07 1 0.07 زده کړو باندې د ولسې وګړو د لګښتونو د توان اندازه هېواد کې په لوړو 4

 0.05 1 0.05 قومي او فکري تعصبات 5

 طب پوهنځي په اداري چارو کې د غير مربوطه دولتي عموميد  6

 چارواکو د لاس وهني او مداخلي اندازه  

0.06 1 0.06 

 0.08 2 0.04 د کار بازار اړتيا او د فارغانو شمير تناسب 7

 2.79  1.00 جمله 

 د محیطي عواملو پرتله )مقایسه(
کله چې د پوهنځي  داخلي چاپيريال او بهرنی چاپيريال مطالعه شول، داخلي محیط په مطلق ډول د قوت او ضعف له 

شول.  نظره او بهرنی محیط په نسبي توګه د فرصتونو او تهديداتو له نظره د پلان د تدوين پر مهال په پام کې ونيول

( Alternative Feasible Strategiesپوهنځی یوازې د يو ماترکس له لارې نشي کولای احتمالي ممکنه ستراتيژيانې )

غوره يا تعيُ کړي. له دې کبله، د داخلي چاپيريال د مطالعې ماترکس جمله نمرې او د بهرني چاپيرال عواملو ماترکس 

( کې واقع شي، پوهنځي ته Profile( يا )Quadrantتقاطع چې په هره ساحه )جمله نمرې باید پرتله شي او د دې دواړو 

د ستراتيژيک ليد په برخه کې لاره روښانه کيږي. دا ماترکس اصلا د محيطي عواملو له نظره د پوهنځي موقعيت روښانه 

 کوي.

  محیطي عواملو )داخلي او خارجې( مقايسهد 
 ( ماتریکسIEد )
د داخلي محیط ماترکس او بهرني محیط ماترکس جمله نمرو د  پوهنځي( لري. که چېرې د cells)( ماترکس جمله نهه IEد )

باید د اوسني وضعيت د ساتنې )حفظ( او ثبات اړوند ستراتيژيانې غوره کړي.  پوهنځیکې واقع شي cells( 3,5,7تقاطع نقطه په )
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( خانو کې واقع شي 1,2,4د داخلي محیط ماترکس او بهرني محیط ماترکس جمله نمرو تقاطع نقطه په ) پوهنځيکه چېرې د 

 باید د رنشد او توسعې اړوند ستراتيژيانې غوره کړي.  پوهنځی

( خانو کې واقع شي 6,8,9د داخلي محیط ماترکس او بهرني محیط ماترکس جمله نمرو تقاطع نقطه په ) پوهنځيکه چېرې د 

 باید دفاعي ستراتيژيانې غوره کړي.  نځیپوه

ساحې او برخې ولري تر څو دا ډول  ېد رنشد او توسعې اړوند ستراتيژيانو انتخاب لپاره اړينه ده چې اداره له داخلي پلوه د قوت ډېر 

داخلي  پوهنځيستراتيژيانې تطبیق کړای شي. د ساتنې او ثبات لپاره د قوت او ضعف برخو معلوم تناسب اړين دی. کله چې د 

ضعف برخې نظر د قوت برخو ته ډېرې وي، امکانات يې ډېر محدود وي، تشکيلات او جوړښتونه يې نيمګړي وي، دا ډول تحصيلي 

اداره باید دفاعي ستراتيژيانې غوره کړي تر څو د پنځو کلونو په تيرېدو سره د ستراتيژيک پلان د تطبیق له لارې د خپل قوت برخې 

 ضعف برخې اصلاح کړي او بیا له هغې وروسته له دفاعي حالت څخه د ساتنې او ثبات حالت ته لاړه شي.زیاتې کړي او د 

 

 (۲.۹۸) د داخلي محيط عواملو د تحليل ماتريکس جمله نمرې 

1                             2                                       3                                   4 

 

 

 

د بهرني محيط 

عواملو د تحليل 

ماتریکس جمله 

 (۲.۷۹) نمرې

III II I 

VI V  IV 

IX  VIII VII 

 

پنځه کلونه  پوهنځید ســـتراتيژيانو هغه لومړيتوبونه غوره شـــوي دي چې د تطبیق له کبله به يې دا ( ماترکس کې QSPMپه )

وروســـته د ثبات او ســـاتنې له حالت څخه د رشـــد او پرمختګ حالت ته لاړه شي او پورتني ماترکس کې به د تقاطع نقطه له کې  

  لوري څخه ښي لوري کې واقع شي.

 ( ماتریکسSWOTد )
( هغه حالت ته ويل کيږي چې په هغې کې د SWOT Analysisپه ډېرو تحصیلي ادارو کې د سوات تحليل يا ) د هيواد

په حقیقت ادارې د داخلي محیط او بهرني محیط عوامل لست شي. دا منطقي عمل نه دی او هېڅ پايله پرې نه مرتبیږي. 

کې هره تحصيلي اداره اړتيا لري ترڅو د داخلي محیط او بهرني محیط عوامل داسې پرتله کړي چې له يوه عامل څخه د 

ټه پورته کړي. دا ماتکرس مونږ ته داسې ستراتيژيانې هم نه په ګوته کوي چې هغه د ستراتيژيانو د ډولونو يا بل لپاره ګ

د سوات تحليل د هغو عواملو ټولیزه پيژندنه ده چې د تحصيلي ادارې انتخاب شوې ستراتيژي  نوعيتونو څخه وګڼل شي.

4 

3 

2 

1 
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اترکس په مرسته باید اداره د خپل قوت برخې حد اکثر ته بايد له هغې سره پوره همغږي او سازګاري ولري. د سوات م

 ورسوي او د خپل ضعف برخې حد اقل ته ورسوي.

په سواټ ماترکس کې تحصيلي اداره داسې امريه کړنې په ګوته کوي چې د ستراتيژيک پلان د تطبیق پر مهال يې 

ستراتيژيک پلان د تدوين په لارښود کې د رعايت کړي او د پلان د تطبیق پر مهال ورته وخت په وخت کتنه وکړي. د 

 سوات ماترکس ستراتيژيانې په لاندې کټګوريو ويشل شوي دي:

1. (SO:يا تهاجمې ستراتيژيانې )  د قوت برخې په داسې توګه وکارول شي چې له فرصتونو څخه  پوهنځياړتيا ده چې د

 اعظمي ګټه پورته شي.

2. (WO:يا محافظه کاره ستراتيزيانې ) کې ګټه پورته ښه والي فرصتونو څخه د ضعف برخو په اصلاح او  ې لهاړتيا ده چ

 شي.

3. (ST ):اړتيا وي چې د قوت له برخو څخه داسې ګټه پورته شي چې د بهرنيو تهديداتو مخنيوی  يا رقابتي ستراتيژيانې

 پرې وشي يا د هغې منفي تأثيرات کم شي.

4.  (WT:يا تدافعي ستراتيژيانې )  دفاعي د ضعف برخو شتون په صورت کې چې کله تهديد متوجه شي اړتيا وي چې

 تأثيرات کم شي.منفي ته د متوجه تهديداتو  پوهنځي خستل شي چې د ضعف له کبلهکار وا تکتيکونو څخه

چاپيريال د پوهنځي سوات ماترکس په لاندې توګه ترتيب شوی دی. په دې ماترکس کې د داخلي چاپيريال او بهرني 

( ماترکس کې ذکر شوي وو. په دې ماترکس کې مونږ يو شمېر EFE( ماترکس او )IFEهمغه عوامل ذکر شوي دي چې په )

 ستراتيژيکې پرېکړې کوو چې د پلان د تطبیق پر مهال ورته رسیدګي وشي او په تطبیق کې رعايت شي.

 د ستراتيژيک حالت تعيُن 

 

 د داخلي عواملو د ماترکس نمرې

۴                  ۲.۹۸               ۱                  

ي عواملو د 
د خارج

ې
نمر
س 
ماترک

 

۴
        
 

۲.۷۹
          
۱ 

    
  

II 

 تهاجمې ستراتيژيانې

I 

 محافظه کاره ستراتيژيانې

IV 

 رقابتي ستراتيژيانې

III 

 تدافعي ستراتيژيانې

( دي، د ۲.۷۹( کې جمله نمرې )EFE( دي او په )۲.۹۸جمله نمرې )( ماترکس کې IFEله دې کبله چې د پوهنځي  په )

 پو هنځي ستراتيژيک حالت مونږ ته د تهاجمي ستراتيژيانو د انتخاب ښودنه کوي.

 په همدې بنسټ، عمومي طب پو هنځی د راتلونکو پنځو کلونو لپاره تهاجمي ستراتيژيانې غوره کوي. 



22 
 

 :(Weaknesses) د ضعف برخې
په بهرنيو ژبو د  ېک يځپه پوهن .1

 کچه نوړ يڅنشر شويو علمي 

د  ېکنفرانسونو ک يوالوړملي او ن په .2

 کچه ونګډاستادانو د 

استادانو لخوا د  يځپوهن د .3

 يګټد  خهڅ يوډو ټمؤسسي س

 اخيستني اندازه

اصلي او کومکي کتابونو د چاپ  د .4

 اندازه

 

 :(Strengths)  د قوت برخې

او  (Ms/M.Phil/MPHپه پوهنځي کې د دايمي ماسټر) .1

 دوکتور استادانو کچه

په پوهنځي کې د استادانو او اداري کارکوونکو ترمنځ د  .2

تضميُ کيفيت او اعتبار اخيستنې په هکله د عامه 

 پوهاوي کچه 

د محصلينو کلينيکي عملي کارونو لپاره د تدريسي او  .3

 معالجوي روغتون د وارډونو او ناروغانو شمير

 روغتون د خدماتو کيفيتد تدريسي او معالجوي  .4

په ټوليز ډول محصلينو ته دخدماتو د کيفيت لوړوالي  .5

لابراتوارونه ،کتابتون ،  لکهلپاره د اړينو اسانتياوو )

 کمپيوټرلب ، درسي خونو( اندازه 

د محصلينو ، استادانو ، اداري کارکوونکو او مسؤلينو د  .6

 خپل منځي قانوني همغږۍ اندازه 

 په پوهنځي کې د چارو د ترسراوي مستند کيدو کچه  .7

محصلينو ته د کار موندنې او مشوره ورکونې اړوندو  .8

 خدماتو کچه او کيفيت

د څارنې او ارزونې طرزالعمل په تطبيق کې د شفافيت  .9

 او عدالت کچه 

د علمي څیړنو اړوندو برنامو او څيړنيزو فعاليتونو ته د  .10

 پوهنځي د پاملرنې کچه

پوهنځي کې د استادانو د چاپ شويو علمي تأليفاتو په  .11

 او ژباړو کچه

د پوهنځي په کچه د اداري کارکوونکو د ظرفيت  .12

 لوړونې اړوند فعاليتونو کچه 

په پوهنځي کې د کارکوونکو د امنيت او مصؤنيت  .13

 امکاناتو کچه

د تطبيقاتي څيړنو د ترسره کولو لپاره د اړينو امکاناتو د  .14

 شتون کچه 

کوونکو ترمنځ د لوړو زده کړو وزارت د قوانينو او د کار  .15

 لوايحو په هکله د پوهاوي اندازه 

 په پوهنځي کې د پاليسيو د تطبیق او مؤثريت اندازه .16

د محصلينو ، استادانو ، اداري کارکوونکو او مسؤلينو د  .17

 خپل منځي قانوني همغږۍ اندازه

 

 

داخلي عوامل                         
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      خارجي عوامل                         
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 (WO) محافظه کار وضعيت

 
( O9لپاره ) پوره کولو ( W4د ) .1

 څخه کار اخستل

له  د ښه والي لپاره د ( W2د ) .2

(O2څخه ګټه اخستل ) 

( څخه په استفادې په O5د ) .3

(W3کې بهتروالي ته کار کول ) 

څخه په ګټه ( O11او )( O10له ) .4

( کې ښه والی W1اخستنې )

 رامنځته کول

 (SO) تهاجمي وضعيت
 

( څخه په استفادې له S4( او )S3د ) .1

(O11څخه ګټه پورته کول ) 

( ګټه پورته O3( په کارونې سره له )S5د ) .2

 کول

 ( ساتنه کولO5( پواسطه د )S13د ) .3

( څخه O7( په پام کې نيولو سره له )S1د ) .4

 کول ګټه پورته

( څخه ګټه پورته O2( ساتلو لپاره )S2د ) .5

 کول

( O5له ) په پام کې نیولو سره د  ( S9د ) .6

 څخه ګټه پورته کول

( څخه ګټه O14په ساتني سره د )  (S8)د  .7

 پورته کول

 (Opportunities)  فرصتونه
تقنيني  وندوړ وزارت ا وړ زده ک وړ د لو .1

 تغيرات ېسندونو ک

 وړ زده ک وړ دولت لخوا د طبي لو د .2

 اندازه ړد ملات خهڅ

سره د  وړ زده ک وړ لو ېک ولنهټ په .3

م پاسانو د ليوالتيا ۱۴م پاسانو او ۱۲

 کچه

سره د جديد  ۍکنالوژ ټ معلوماتي .4

 الشمولانو بلدتيا

نورو تحصيلي ادارو په پرتله د  د .5

د استادانو او اداري کار  يځپوهن

کوونکو د حقوقو او مياشتينيو مالي 

 امتيازاتو کچه

د فارغانو د  ېازموينه ک ټز یګا په .6

 بريا کچه

په ماسټرۍ او تخصص کې د  .7

  فارغانو د شموليت کچه

د طبي علومو فارغانو ته د شته  .8

 کاري فرصتونو کچه

د پوهنځي درسي نصاب او کار بازار  .9

 د ورته والي تناسب

 عمومي د لوړو زدوه کړو وزارت لخو  .10

 استادانو ته  هنځي طب پو 

 د علمي رتبو ورکړه

 پوهنځي لخوا د ناروغيو پهد  .11

تشخيص کې د نوې تکنالوژۍ 

 او کارونې اندازه قبلولو

د نورو مماثلو دولتي او نادولتي  .12

ادارو سره د متقابلو کاري اړيکو 

 کچه

طب پوهنځي محصلينو عمومي د  .13

 په کلينيکي کارونو کې د دولتي 

 ادارو د هکمارۍ اندازه 
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په دولتي ګمارنو کې د خصوصي  .14

و مؤسسو فارغانو د لوړو زده کړ 

 نې کچهر ګما

 (WT) دفاعي وضعيت
( منفي تأثیراتو کموالي T5د ) .1

( کې بهتري W4لپاره په )

 رامنځته کول

( کې د ښه والي له لارې W3په ) .2

 .( منفي تأثیرات کمولT5د )

کې د ښه والي له لاري   W1په  .3

منفي تاثیراتو کې کموالی    T2د 

 .راتلل

 (ST) رقابتي وضعيت
 

( منفي تأثیرات T1پواسطه د )  ( S8او )( S5د ) .1

 کمول

( منفي تأثیرات T7پواسطه د )( S11او )( S5د ) .2

 .کمول

( منفي تأثیرات T5( پواسطه د )S9( او )S16د ) .3

 .لکمو 

منفي ( T6په مرسته د )(S16او )( S15د ) .4

 .کمولتاثیرات 

 

 :(Threats)تهديدات
په ټولنه کې د بې کارۍ او فقر  .1

 کچه

 سياسي وضعيت او ثباتد هېواد  .2

د دولت له لوري د طبي برنامو  .3

 مالياتي سيستم لوړوالې

هېواد کې په لوړو زده کړو باندې د  .4

 د توان ولسې وګړو د لګښتونو

 اندازه

 قومي او فکري تعصبات .5

طب پوهنځي په اداري  عموميد  .6

چارو کې د غير مربوطه دولتي 

چارواکو د لاس وهني او مداخلي 

 اندازه 

بازار اړتيا او د فارغانو شمير د کار  .7

 تناسب

 د ستراتيژيانو انتخاب
کله چې د محیطې عواملو مطالعه ترسره شوه او مونږ ته د داخلي محیط د مطالعه کولو وروسته ستراتیژیک لید څرګند شو 

معلومات ترلاسه شول، او د ټولو  هغه ممکنه ستراتیژیانو په اړه  چې پوهنځی  د هغي د جملي څخه یوه انتخابولای شي  

اوس مونږ کولای شو هغه تګلاري تعین کړو چې د هغي په مرسته پوهنځی اوږد مهاله اهداف ترلاسه کولای شي .د ا 

 کړنلاري به د پوهنځي او ډ یپارټمنت په کچه ټاکل کېږي

 د کړنلارو نوعيت او موده په لاندې ډول ده:

 خه تر درې کلونو پورې ويد پوهنځي په کچه د کړنلارو موده به له يو څ -

 وده به له يو څخه تر دوه کلونو پورې ويمد آمریتونو او مديريتونو په کچه کړنلارو  -

څرنګه چې د لوړو زده کړو وزارت ستراتيژيک لومړيتوبونه په پنځو لويو برخو ويشل شوي او له شلو څخه زياتو مواردو ته 

د لوړو زده کړو مؤسسې د ستراتيژيکو لومړيتوبونو، داخلي محیط  سپيُ غر شامل دي، عمومي طب پوهنځی غواړي چې د

او بهرنی محیط په اړه د اړوند شاملو خواو له نظرونو وروسته لاندې موارد تطبیق کړي او په دې برخه کې مشخصې لاسته 

 راوړني او مثبت تغيرات ولري:
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 ختیاد معیاري تدریس لپاره  د اسانتیاوو رامنځ ته کول ،ساتنه او پرا  .1
  تدريسي روغتون د اسانتياو انکشاف او پراختياپوهنځي د 

  د لابراتوارونو  او څیړنیز مرکز انکشاف او پراختیا 

 د کتابتون انکشاف او پراختیا 

 د کمپیوټر لیب انکشاف او پراختیا 

 د تدریسې خونو انکشاف او پراختیا 

 د تحصيلي نصابونو تدوين، تجديد، تطبیق او څارنه .2
     د تحصيلي نصابونو تدوين 

     بیا کتنه ود تحصيلي نصابون  

     د تحصيلي نصابونو تطبیق 

  د محصلینو د مهارتونو او ظرفیتونو لوړاوی 3.
 د محصلينو د مهارتونو لوړاوی 

 د محصلينو د ظرفيتونو لوړاوی 

 

 د معلوماتي ټکنالوژۍ پراختيا او کارونه4.

 ( دERPس )ړ تطبیقپستم بشي 

    ټکنالوژيکي وسائلو کارونهد. 

 د عايداتو او مالي سرچينو مديريت .5
 د عوايدو زياتوالی 

 د لګښتونو کنټرول  

 د علمي څېړنو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا .6
  د کلینیکي  او تطبیقاتي څیړنو انکشاف 

 د علمي تألیفاتو او ژباړو پراختيا 

 د څیړنیز مرکز  انکشاف 

 اخستنه علمي فعاليتونو کې ونډهپه ملي او نړيواله کچه  .7
  ملي ادارو سره د اړيکو پراختياد مماثلو او 

    د نړیوالو ادارو سره د اړیکو پراختیا او انکشاف  
 د ټولنې په پرمختګ کې ونډه اخستنه  .8
 د روغتیا په اړه د عامه پوهاوي زیاتوالی 
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  محصلینو او اداراتو سره همکاريد   

 استادانو ظرفیت لوړونهد اداري کار کوونکو او  9.

 کو کار کوونکو د ظرفيتونو لوړونهد اکاډمي 

 ري کار کوونکو د ظرفيتونو لوړونهد ادا 

 د نویو ډیپارټمنټونو ایجاد 10.

 دعمومي طب په برخه کې د نوي ډيپارټمنټونو ایجاد 

 لومړيتوب لرونکې ستراتيژيانې
( ماتریکس کې مشخص شوی وه ، د هغي په مرسته عمومي طب Internal/Externalکومه ستراتیژیکه بڼه چې د پوهنځي )     

او ګوري  چې کومه یوه يې څومره  د جذابیت نمري ترلاسه کوي او څویم قدم کې لومړیتوب   پوهنځی پنځه ستراتیژیاني پرتله کوي

 لري.

عوامل )فرصتونه، تهديدات( باالترتيب  په لومړي کالم کې د داخلي محیط عوامل )قوتونه، ضعفونه( او د بهرني محیط .1

 ( ماترکس کې ذکر شوي دي.EFE( ماترکس او )IFEذکر شوي دي. دا عوامل همغه دي چې په )

ښت وزن يا ضريب ورکړل شوی دی. څرنګه چې د ستراتيژيک مديريت ز هر ذکر شوي داخلي او بهرني عامل ته د ار  .2

مل د ارزښت کچه نظر بل عامل ته توپير لري، د ټولو داخلي او بهرنيو غوښتنه ده،. په داخلي او بهرني محیط کې د يو عا

 عواملو د ارزښت کچه او تأثیرات يو شان نه وي.

يې بايد د لومړيتوب نمرو په کتنه تطبیق ته کار  پوهنځیپه وروستيو کالمونو کې هغه ستراتيژيانې ذکر شوي دي چې  .3

 وکړي.

لي او بهرني عامل لپاره د جذابیت نمره تعيُ شوې ده. په بل عبارت، په د هرې ستراتيژۍ په مقابل کې د اړوند داخ .4

ماترکس کې د ذکر شوې ستراتيژۍ لپاره د يو قوت ساتل څومره اړين دي، د يو ضعف اصلاح څومره اړينه ده، له يو 

ين دي؛ په همدې فرصت څخه ګټه اخستنه څومره اړينه ده، د يو تهديد مخنيوي يا د هغې منفي تأثیرات کمول څومره اړ

 ورکړل شوي دي: جذابیت نمرېاساس د لاندې ذکر شوي ترتيب له مخې د 

 لږ جذابیت .أ

 متوسط جذابیت .ب

 مناسب جذابیت  .ت

 ډېر جذابیت  .ث

د هرې ستراتيژۍ لپاره د ارزښت نمرې د جذابیت نمرو سره ضرب شوي دي او په جلا کالم کې ذکر شوي دي. د  .5

اصله نمرې ګڼل کيږي. هر څومره چې د يوې معلومې ستراتيژۍ په مقابل همدې کالم جمله نمرې به د ستراتيژۍ ح

 کې د يو عامل د جذابیت نمره ډېره وي، په همغه اندازه به د ارزښت او جذابیت د ضرب مجموعه ډېره وي.
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و جمله ستراتيژيان ل کيږي او په پای کې د ټولوپه پورتني پنځم پړاو کې ذکر شوې پروسه د هرې ستراتيژۍ لپاره کارو  .6

لپاره پوهنځيډېرې وې، د  چې څومره حاصله نمرې پرتله کيږي. په انفرادي توګه چې د هرې ستراتيژۍ جمله نمرې

 د نورو په نسبت ډېر او لوړ لومړيتوب  لري.ه ستراتيژي هغ

 

 

 



 

34 
 

 ستراتيژيک(کو لومړيتوبونو تعيُن )تعين اولويت ستراتيژيد 
چې په اوږد مهال  داسې برنامې وټاکيبايد د همغو لومړيتوبونو ترلاسه کولو لپاره  پوهنځی، اوس ستراتيژيک لومړيتوبونه معلوم شوللپاره  پوهنځي هغې چې د لهوروسته 

 رلاسه کولو لپاره به له لاندې جدول څخه ګټه پورته کيږي:د پوهنځي د ستراتيژيکو لومړيتوبونو تتحقق ومومي.  انېکې يې په ترلاسه کولو سره ټاکل شوې ستراتيژي

 برنامه ستراتيژي ستراتيژيک لومړيتوب ګڼه

1 
د علمي څېړنو او تأليفاتو پرمختيا او 

 پراختيا

 کلینیکي  او تطبیقاتي څیړنو انکشافد  .1.1

 د علمي تألیفاتو او ژباړو پراختيا .1.2

 د څیړنیز مرکز  انکشاف .1.3

  رهنمود( تطبیقد علمي څېړنو لارښود( 

 تطبیق د علمي څېړنو د ملاتړ، کتنې او نشر پاليسي 

 د کتاب ليکنې لارښود )رهنمود( تطبیق 

     تادانو او محصلينو علمي څېړنو په برخه کې د اسد

 لو اکشن پلان لوړو و ظرفيتون

 طرزالعمل  ېړنیز مرکز څخه د استفادېد څ 

 د کنفرانسونو د تدوير لارښود تطبیق 

 ېړنیز کنفرانسونه دايرولڅ-علمي کې ي ځپوهن په 

2 
تجديد، تدوين،  د تحصيلي نصابونو

 ارنهڅاو  قیتطب

 د تحصيلي نصابونو تدوين    2.1.

 بیا کتنه د تحصيلي نصابونو 2.2.

 د تحصيلي نصابونو تطبیق2.3 .

  د تحصیلي  نصابونو د تدوین اکشن پلان 

 پلان  ېد تحصیلي  نصابونو  د بودیج 

  دTIP    پلان تطبیق 

 IAP      پلانونو تطبیق 

 د اداري کار کوونکو د ظرفيت لوړونې پلان 

  د ظرفيت لوړونې پلاناستادانو د 

 د محصلينو د ظرفيت لوړونې پلان 
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3 
او نړیوالو فعالیتونو  ، سیمه ایزملي

 کې ونډه اخیستنه

 ملي ادارو سره د اړيکو پراختياد مماثلو او    3.1.

  د نړیوالو ادارو سره د اړیکو پراختیا او انکشاف  3.2.   

 

 د تواميتونو د ايجاد، ساتنې او پراختيا پاليسۍ تطبیق 

 د تواميتونو اوږدمهاله انکشافي پلان تطبیق 

 د ملي  په ذریعه ېد استادانو او محصلینو د تبادل

د نړیوالو اداراتو سره د اکاډمیکو  ،سیمه ایزو او 

 همکاریو تآمینول 

  سازمانونو او ټولنو سره د  او سیمه ایزو نړیوالود

استادانو لپاره د غړیتوب ترلاسه کولو په موخه د 

 اسانتیاوو برابرول

 طرحې وړاندې کول مماثلو او ملاتړو ادارو ته 

 د هيواد په داخل کې ملي کنفرانسونو کې برخه اخستل 

  اصلاحاتو د عمومي طب  اړوند برخو کې  ته  مؤسسې

 طرحې وړاندې کولاو پرمختګ 

 نورو طبي  د وقايوي طب په برخه کې په ملي کچه

 پوهنځيو سره کار کول  

 

4 
 اسانتیاوو د  لپاره تدریس معیاري د

 پراختیا او ،ساتنه کول ته رامنځ

تدريسي روغتون د اسانتياو انکشاف او پوهنځي د  .4.1

 پراختيا

 د لابراتوارونو  او څیړنیز مرکز انکشاف او پراختیا .4.2

 کتابتون انکشاف او پراختیا د .4.3

 روغتون کې د نوو واردونو د ایجاد لپاره کار  تدریسي

 کول 

 ه روغتون کې د شته اسانتیاوو انکشاف لپار  تدریسي

 او وړاندیزونه کول ېغوښتن
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 د کمپیوټر لیب انکشاف او پراختیا .4.4

 د تدریسې خونو انکشاف او پراختیا .4.5

  د لابراتوارونو د انکشاف په موخه د نظر سنجۍ ترسره

 کول او د لابراتوارونو امریت سره یې نتیجه شریکول 

  د درسې او کمکې کتابونو لیستونه ترتیبول او د

 کریکولم مطابق د کتابونو خریداري  

  د انکشاف لپاره د پلان جوړولد تدریسې سهولتونو 

  د تدریسي خونو  انکشاف او زیاتوالی د نوو جذب

 شویو محصلینو د شمیر مطابق 

 په ټولګیو کې د لوډ سپیکر سیستم فعالول 

 نويو ديپارتمنتونو ايجاد عمومي طب په برخه کې د   د    5.1 د نویو ډیپارټمنټونو ایجاد 5
  د ايجاد اړتيا ارزونه ډیپارټمنټونو د 

  اداري کار کوونکو ګنمارنهد کادري غړو او 

6 
د محصلینو د مهارتونو او ظرفیتونو 

 لوړاوی

 

 د محصلينو د مهارتونو لوړاوی  . 6.1

  د محصلينو د ظرفيتونو لوړاوی 6.2

 د محصلینو د ظرفيت لوړونې کلنی اکشن پلان 

 د ظرفيت لوړونې برنامو د تطبیق طرزالعمل 

  اړتيا د محصلينو د مهارتونو او ظرفيت لوړونې برنامو

  ارزونې پايلې

  محصلینو ته دERP   په برخه کې ټریننګونه ورکول 

  محصلینو ته څیړنیز کانفرانسونو او ورکشاپونو دایرول 

  زده کړو په موخه ساحوي  سفرونه  مسلکيمحصلنو ته د

 برابرول

  د محصلینو د علمي کانفرانسونو لپاره زمینه سازي کول 
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 په موخه رقابتي سیالۍ په  ېد محصلینو د ظرفیت لوړون

 .لاره اچول

 او عملي زده کړو په موخه محصلین نورو  يد کلینیک

 اداراتو ته معرفي کول

  محصلینو د تضمین کیفیت د معیارونو د پوهیدو په موخه

 رزنیز ورکشاپ دایرول

7    

 

 

 

   

 

 

 عواید او مالي سرچینې    

 

 

 

 

 

 

 د عوايدو زياتوالی .7.1

  کنټرولد لګښتونو  . .7.2

 

  د پروموشن پلاند پوهنځي 

  د مالي پلانونو او بوديجو مؤثر تطبیق 

 

 د محصلينو عملي روزنې لپاره د انټرنشپونو لپاره زمينه 

 برابرول

 

  د  د خارج مرز څخه ېد غوره او باکفیته تدریس له لار

 محصلینو د راتبدیلی کچه لوړول

 ته توجه کول او د  غوښتنو  د برحاله محصلينو

 محصلينو د ترک تحصيل مخنیوی کول

  په تدریسي روغتون کې د جلدي، عصبي جراحي

،صدري جراحي ، اطفالو جراحي ، ارتوپیدي او نورو 

هغو  وارډونو ایجاد  چې د محصلینو د ستاژ  لپاره تري 
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اړوندو برخو کې کار واخیستل شي او د یادو برخو 

ل خدمات وړاندې کړي مریضانو ته به مو په  ښه شک

  وي

  د عمومي طب پوهنځي اړوند په تدریسي روغتون کې

 د عصري طبي وسایلو زیاتول 

  د ملاتړو ادارو د همکاريو جلبولو په موخه تفاهم ليکونه

 لاسليکول

 

8 

 

معلوماتي ټکنالوژۍ څخه ګټه د 

 اخیستنه

 . ( دERPسستم بش )ړ تطبیقپ 

 .    کارونهد ټکنالوژيکي وسائلو. 

  پوهنځي په( کې دERP سيستم ) ولتطبیقډول بشپړ په 

   حصلينو ته د برېښنايي م نویو جذب شویو او برحاله

 زده کړو په اړه د ظرفيت لوړونې برنامې وړاندې کول

  د عمومي طب پوهنځي د معالجوي طب ډیپارټمنټ

د علمي څېړنو په برخه کې د معلوماتي استادانو ته 

ګټه اخستنې اړوند روزنیزې برنامې ټکنالوژۍ څخه د 

 وړاندې کول

  اداري کار کوونکو ته د اداري چارو ترسره کولو په موخه

د معلوماتي ټکنالوژي څخه د ګټه اخستنې په موخه د 

 وړاندې کول برنامې ظرفيت لوړونې
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9 
 استادانو او کوونکو کار اداري د

 لوړونه ظرفیت

 ظرفيتونو لوړونهکو کار کوونکو د د اکاډمي .9.1

 ري کار کوونکو د ظرفيتونو لوړونهد ادا .9.2

  استادانو ته د کورس پالیسۍ ، انفرادي پلانونو او

 ورکشاپونو راپورونو د جوړښت په برخه کې د روزنیز 

 جوړول 

  د څیړنو په برخه کې د استادانو ظرفیت لوړونه ترسره

 کول 

  د تضمین  کیفیت د معیارونو د پوهاوي په برخه کې

 ورکشاپونو دایرول د

  اداري مراسلاتو او تحریراتو اړوند روزنیز پروګرامونو

 دایرول

 په برخه کې د ټریننګونو ورکول  ېد پلان جوړون 

 په برخه کې ورکشاپ برابرول ېد راپور لیکن 

 جوړول د استادانو  د ظرفيت لوړونې پلان 

 پلان جوړول ېد اداري کارکوونکو د ظرفیت لوړون 

 

 کې ونډه اخیستنهپه ټولنه  10
 د روغتیا په اړه د عامه پوهاوي زیاتوالی .10.1
 ير محصلینو او اداراتو سره همکاد  .10.2

  په ټولنه کې بي وزله ناروغانو ته د ستاژر محصلینو او

 استادانو په مرسته د صحي خدماتو  کمپونه دایرول



40 
 

  د استادانو او  ېد ټولنیزو شبکو  او سټوډیو له لار

د ناروغیو د مخنیوي پیغامونو  ېمحصلینو له لور 

 نشرول

 پوهنځي څو تنه بې وزله محصلینو ته  بد عمومي ط

 د فیسونو د تخفیف په برخه کې اجرآت کول

 ترسره  ېړنېستونزو د کموالي په موخه څ ېد روغتیای

کول او نتیجه یې اړوندو مسؤلو ادارو سره د حل په 

 .موخه شریکول 

 په  نو ته د تخفيفد تدريسي روغتون بې وزله ناروغا

 کولور کارتونه  موخه ځانګړي دوامداره صحت

 وقايوي طب په برخه کې د عامه  د په ټولنه کې

 .پوهاوي کچه لوړول

 او چاپیریال  ېکې د مخدره توکو سره د مبارز  ېټولن

 په برخه کې فعالیتونه ترسره کول . ېساتن
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 لنډمهاله اهداف
د پنځه کلنو اهدافو څخه به پوهنځي کې په کلني ډول د ستراتيژيک پلان تطبیقي پلان لپاره اهداف او فعاليتونه ټاکي 

او په دوامدار ډول به يې تطبیقوي. د هر کال تطبیقي پلان له تطبیق څخه په ربعوار ډول نظارت ترسره کيږي او د تطبیقي 

پلان د تطبیق راپورونه به د پوهنځي علمي شورا ته وړاندې کيږي. د همدغو لنډ مهاله اهدافو او فعاليتونو دوامدار ترسراوی 

هغه ستراتيژيک حالت ته ورسيږي چې په دې پلان کې يې د عيني  یبه د دې سبب شي چې پنځه کلونو وروسته پوهنځ

مياشتو  ۱۸دی. لنډ مهاله اهداف هغه اهداف دي چې ترلاسه کول يې په حد اکثر  معلوماتو پر بنسټ ځان لپاره ټاکلي

 کې ممکن وي. دپوهنځي  لوی لنډمهاله اهداف په لاندې ډول دي:

 برنامه یې اعتبار ترلاسه کول  .1

 د څیړنیزو فعالیتونو پراختیا او انکشاف .2

 د درسي او کمکي کتابونو پوره کول او د کتابتون پراختیا .3

 محصلینو د ظرفیتونو لوړاوید  .4

 د استادانو او اداري کار کوونکو د ظرفیتونو لوړاوی  .5

 د تحصيلي نصاب اصلاح او مهالني کول .6

 د محصلينو عملي کارونو کيفيت لوړاوی .7

 د تضمین کیفیت د معیارونو بشپړ تطبیق  .8

 (۱۴۰۷-۱۴۰۳ ))عملياتي پلانونه د عمل برنامه
نځو کلونو لپاره په لاندې توګه کلني اهدافو ترلاسه کولو لپاره کار کوي، د هر کال به د راتلونکو پ عمومي طب پوهنځي 

په هره ربعه کې به د ستراتيژيکو پلانونو له تطبیق څخه نظارت ترسره کيږي. د پنځو کلونو وړاندې د دوه نيمو کلونو 

پوهنځي هرنيو محيطي عواملو پر بنسټ به د بشپړتيا پر مهال به د ټول پلان د تطبیق کچه سلنه اندازه کيږي او د اړينو ب

 هغه کلني اهداف مهالني کيږي چې تر دې دمه د پلان برخه نه دي او د راتلونکو پېښو او تغيراتو له کبله رامنځته کيږي.

د دې ستراتيژيک پلان د تطبیق لپاره د عمل برنامې په توګه د پنځو کلونو عملياتي پلانونه په لاندې توګه  پوهنځي د 

 دي:
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 پنځه کلنه بوديجه
او علمي شورا لخوا تائيد شوې ده.  رهبرۍ پوهنځيه بوديجه د ترتيب او تائيد کړې ده. يادلاندې ذکر شوې بوديجه د راتلونکو پنځو کلونو لپاره د دې پلان د تطبیق په موخه  عمومي طب پوهنځي 

کبله په بوديجه کې هم تغيرات ممکن دي. دا تغيرات په کلني  لهکلني فعاليتونو کې د بهرنيو عواملو له کبله تغيرات ممکن دي، په همدې توګه د بیرونيو عواملو په څرنګه چې د ستراتيژيک پلان 

 کتو واقع کيږي.په حالت ته  پوهنځيري وضعيت او ډول د قانوني غوښتنو، سکتو 

سونو، توکو او خدماتو کې د نرخونو لوړوالی )انفلاسيون( په پنځه کلنه بوديجه کې د پلان د تطبیق لپاره بشري، ټکنالوژيکي ، فزيکي او مالي سرچينې په پام کې نيول شوي دي. د محصلينو شمېر، في

 ده:  په پام کې نيول شوي دي. د ستراتيژيک پلان د تطبیق پنځه کلنه بوديجه په لاندې توګه

 ستراتيژيک هدف ګڼه
 کلونه

 کتنې
1403 1404 1405 1406 1407 

  22000 52000 10000 212000 131000 ارنهڅاو  قید تحصيلي نصابونو تدوين، تجديد، تطب 1

ته کول ،ساتنه  ځرامن اوویلپاره  د اسانت سیتدر اريید مع   2

 ایاو پراخت
2530000 1550000 1630000 1030000 550000 

 

  265000 350000 328000 575000 245000 او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا نوڅېړ د علمي  3

 هډون ېک تونویعلمي  فعال والوړیاو ن زیا مهیملي، س 4

 ستنهیاخ
180000 120000 190000 240000 185000 

 

  122000 165000 105000 45000 95000 ونهړ کار کوونکو ظرفيت لو ميکوډد اداري او اکا 5

  84000 170000 150000 85000 170000 ونهړ د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لو 6

  175000 100000 80000 170000 122000 پراختيا او کارونه ۍکنالوژ ټد معلوماتي  7

  105000 310000 380000 680000 440000 اخستنه هډون ېک ګپه پرمخت ېولنټد  8

  80000 80000 80000 265000 150000 سرچينو مديريتد عايداتو او مالي  9

     200000  جادیا منتونوټيپار ډ وید نو 10

  1588000 2497000 2953000 3902000 4063000 کلنۍ جمله بوديجه

  %10.58 %16.64 %19.68 %26.008 %27.081 د کلونو په تفکيک د بوديجې تخصیص

  15003000 پنځه کلنه جمله بوديجه
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 د ستراتيژيانو اجراء
 د ستراتېژيانو د اجراء پر مهال لاندې درې عمده برخو ته شامل دی: عمومي طب پوهنځی

 د ستراتيژيانو د اجراء لپاره زمينه سازي او د ملاتړي چاپيريال رامنځته کول  .1

 په جوړښت او ساختار کې تغيرات پوهنځيد  .أ

 پروسیجرونو ښه والی او بهتروالید مديريتي چارو او  .ب

 کې ښه والی رامنځته کول طرزد مديريتي او رهبرۍ چارو په  .ت

 د ستراتيژيانو علياتي کول او اجرائيوي کول پوهنځيد  .2

 د پنځو کلونو لپاره د فعاليتونو او کاري اهدافو تعيُ .أ

 د پنځو کلونو لپاره د بوديجې او امکاناتو تخصیص .ب

 لپاره پنځه کلنه کاري نقشه جوړولد اهدافو ترلاسه کولو  .ت

 د اهدافو او فعاليتونو تطبیق څخه دوامداره څارنه .ث

 د اړتيا په صورت کې د پاليسانو او طرزالعملونو تجديد نظر او تغيرول .3

 د چارو کيفيت ښه والي او لوړاوي په موخه د نويو پاليسانو، طرزالعملونو او پروسیجرونو تدوين او تطبیق  .أ

 کيل او اجرائيوي پروسو کې د تغيراتو له کبله د موجوده پالسيانو بیا کتنه او تجديد نظرپه تش پوهنځيد  .ب

 د ستراتيژيانو ارزونه
 د ټولو چارو ستراتيژيک مديريت په درې عمده مرحلو کې ترسره کيږي: پوهنځيد 

 د ستراتيژیک پلان د تدوين مرحله .1

 د ستراتيژيک پلان د تطبیق مرحله .2

 ارزونې مرحلهد ستراتيژيک پلان د  .3

په پورتنيو ټولو مراحلو کې د تطبیق مرحله ډېره پيچلې مرحله ده. د دې علت دا دی، چې د پلان له تائيد وروسته په بهرني 

په داخلي محیط  پوهنځيپر داخلي محیط تأثیر لرونکي وي. د  پوهنځي محیط کې ممکن داسې تغيرات رامنځته شي چې د

يژيک پلان پر تطبیق مکلف کول، د اهدافو ترلاسه کولو لپاره اړينې سرچينې چمتو کې د کاري ټيم ټول غړي د سترات

کول او په ټاکلو وختونو کې د ادارې اوږدمهاله اهداف ترلاسه کول ډېر دقت، قوي تعهد، مسلکي پوهې او کاري تجربې 

پلان د تطبیق کچه معلومه شي. ته ډېره اړتيا لري. په همدې بنسټ، داسې يوه پروسه بايد ترسره شي چې له مخې يې د 

 دا پروسه د ستراتيژيک پلان له تطبیق څخه د ارزونې پروسه ده.
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 د ستراتيژيک پلان تطبیق به په لاندې درې مراحلو کې ارزول کيږي: پوهنځيد 

 ارزونه تطبیقد کلني ډول د ستراتيژيک پلان په  .1

 ارزونه تطبیقد د ستراتيژيک پلان دوه نيم کاله وروسته  .2

 ارزونه تطبیقد د ستراتيژيک پلان پنځه کاله وروسته  .3

کمېټې او همدا راز د  فرعي د پلان او پاليسۍ پوهنځيپه هر ځل ترسره شوې ارزونه کې په ګوته شوې نيمګړتياوې به د 

 علمي شورا غړو سره د رفع کولو په موخه شريکيږي. پوهنځي

کمېټه به د لاندې چک لست پر  فرعي  د پلان او پاليسۍ پوهنځيد ستراتيژيک پلان له تطبیق څخه به د  پوهنځيد 

 پوهنځيبنسټ په  سمستروار ډول څارنه ترسره کوي او د اصلاحي اقداماتو په موخه به د ترسره شوې څارنې راپور د 

 علمي شورا وړاندې کيږي:

 

 نهد نه ترسراوي علتو  پايلې/تأثیرات ترسراوي کچه )٪( فعاليت ستراتيژيک هدف ګڼه
1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      
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کمېټې په  فرعي ( ستراتيژيک پلان د پلان او پاليسۍ ۱۴۰۷-۱۴۰۳پورته ذکر شوی پنځه کلن ) پوهنځي عمومي طب د

 ( ګڼه پروتوکول کتاب کې ثبت دی.۱)په ( نېټه جلسه کې د رايو په اکثريت تائيد او د يادې کمېټې ۱/۱۴۰۳/ ۱۵  )

 د کمېټې د منشي لاسليک                                               د کمېټې د مسؤول لاسليک

 

 

( نېټه علمي شورا ۱/۱۴۰۳/ ۲۲پوهنځي  به )   ( ستراتيژيک پلان د۱۴۰۷-۱۴۰۳پنځه کلن ) دا يځد عمومي طب پوهن

( ګڼه پروتوکول کې ثبت ۱د رئيس لخوا وړاندې شو او د شورا د رايو په يووالي سره تائيد او د شورا په ) پوهنځي کې د 

 دی.

 د شورا د منشي لاسليک                                                                        د شورا د مشر لاسليک

 

( نېټه علمي شورا کې ۲/۱۴۰۳/ ۳۰مؤسسې به ) ( ستراتيژيک پلان د۱۴۰۷-۱۴۰۳پنځه کلن ) دا يځمي طب پوهنعمو 

 ( ګڼه پروتوکول کې ثبت دی.۳د رئيس لخوا وړاندې شو او د شورا د رايو په يووالي سره تائيد او د شورا په ) پوهنځي د 

 د شورا د مشر لاسليک                                        د شورا د منشي لاسليک                                

 

 


